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IMAP closes 238 M&A transactions worth over $26 billion in 2022

IMAP partners around the world closed 238 M&A deals worth more than $26 billion in 2022. Total deal volume for IMAP in
2022 was down from the record high set in 2021, but beat expectations as the mid-market M&A environment held strong
despite challenging macroeconomic conditions. Persistently high inflation, rising interest rates, stock market volatility and
geopolitical spillovers fueled uncertainty throughout the year. Moreover, constricted availability of financing and diminished
valuations put a damper on the rate of M&A transactions closed. And yet, there was ongoing demand for high quality assets,
particularly those in the mid-market sector with defensive growth models that proved resilient in a slowdown environment.

Industrials, Technology, Healthcare, Business Services, Transportation & Logistics, and Food & Beverage were the most
active sectors for IMAP in 2020, accounting for almost 70% of total deal volume. Roughly 26% of IMAP transactions in
2022 were cross-border, which is marginally lower than previous periods and likely reflects growing investor uncertainty
surrounding the international environment. PE buyers became more reluctant to make moves as 2022 progressed but well
capitalized strategics continued to pursue buy-and-build transactions. The greater degree of scrutiny from buyers and an
overall more discerning approach to M&A observed in recent months will continue this year.
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‘ ‘ Contrary to mid-year expectations and a tough macroeconomic backdrop, 2022 ended
strongly for IMAR just above the levels of pre-COVID 2079. A warm winter in Europe so
far has postponed a major energy crisis, and concerns about rising inflation, although
still at stubbornly high levels, have eased. However, as central banks continue to take

liquidity out of the markets and demand destruction continues, inflation concerns are

JURGIS V. ONIUNAS . . .

IMAP Chairman being replaced by fears regarding corporate profits, and there seems to be no end in

sight for the conflict in the Ukraine. So, 2023 will be another challenging year, but as

always, and indeed for the past 50 years, our team of more than 450 professionals
will continue to provide support, advice, and solutions to business owners around the
world, in M&A, capital raising, asset management and other corporate finance areas.”

IMAP is an International Mergers and Acquisitions Partnership with a 50-year track record, more than
450 M&A professionals worldwide, and a presence in 41 countries.

IMAP has closed over 2,200 transactions valued at $130bn in the last 10 years and is consistently
ranked in the world’s Top 10 M&A advisors (Refinitiv) for mid-market transactions.
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Selected Q4 Transactions
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Acquired 100% of
Business Operations
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GERMANY

Acquired 100% of
Business Operations

GERMANY

IMAP

ADVISED ON SALE OF COMPANY

UNITED STATES

Acquired 100% of
Business Operations

UNITED STATES

IMAP

ADVISED ON SALE OF COMPANY

CONSUMER & RETAIL

FRANCE

Acquired Majority Control of Business
Operations

BELGIUM

IMAP

ADVISED ON SALE OF COMPANY

TRANSPORT & LOGISTICS o

FRANCE

Acquired 100% of
Business Operations

NETHERLAND S

IMAP

ADVISED ON SALE OF COMPANY

MATERIALS & CHEMICALS

CHRYSO

SAINT-GOBAIN

FRANCE

Acquired 100% of
Business Operations

BRAZIL
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ADVISED ON ACQUISITION

FOOD & BEVERAGE

MOROCCO

Acquired 100% of
Business Operations

MOROCCO
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TRANSPORT & LOGISTICS a

JAPAN

Acquired 100% of
Business Operations

NETHERLAND S
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ADVISED ON TRANSA CTION

MJAGEX

UNITED KINGDOM

Acquired 100% of
Business Operations

Gomepires
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Tuvimos la suerte de contar con profesionales y companias
de la talla de Lorea Aristizabal e Irache Pardo de CIE AU-
d | TOMOTIVE quienes compartieron con nosotros su tra-
Some facts you may not know about Bilbao and Basque yectoria de crecimiento inorganico y apuesta por el ESG,
imprescindible en la estrategia corporativa de las empresas
hoy en diay que podras conocer a partir de la pagina 41 de

nuestra revista en un articulo escrito por uno de nuestros

. Highest world-wide socios, Alejandro Azcona.
Strong banking g number of Michelin
heritage L aNe stars per capita

Queremos que disfrutes de la lectura del nimero 3 de nues-

: tra revista corporativa y esperamos que todos los articulos

2010 Lee Kuan Yew que tratan los aspectos mas actuales dentro del mundo de
award las fusiones y adquisiciones sean de tu interés.”

Y - - i
1 - | . 2018 Best European
" - City award | Irache Estebaranz

- e e Marketing Manager, IMAP Spain.

“player soccer teany HEY” :
played in La Liga for.last city for FDI
P 114 years ¥

Irache Estebaranz

Spain

Nuestros éxitos son los de nues-
tros clientes y sus intereses los

nuestros.




IMAP Albia Capital es una organizacion global
con presencia en mas de 40 paises con mas de
450 profesionales dedicada a las finanzas
corporativas y fusiones y adquisiones.

Se encuentra entre los 10 primeros

asesores a nivel global, siendo el

primero independiente.

TOP'10
ASESORES A NIVEL

GLOBAL, SIENDO EL
PRIMERO INDEPENDIENTE.
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EXPERTOS EN
OPERACIONES CORPORATIVAS

Ofrecemos el servicio mas completo y el mejor asesoramiento con 18 anos de éxitos probados

M&A

FUSIONES Y ADQUISICIONES

Con mas de 130 operaciones de M&A en el mercado
doméstico y mas de 230 transacciones al ano a nivel global.

ASESORAMIENTO DESARROLLO CORPORATIVO
EN FINANCIACION Y VALORACIONES

Experiencia exitosa en la consecucion de capital, deuda Especialistas en valoraciones de companias y en el disefio y la
convencional o alternativa y en procesos de reestructura- ejecucion de proyectos complejos y de estrategia corporativa.
cion, crecimiento o inversion empresarial.

IMAP IMAP

WORLDWIDE SPAIN
profesionales transacciones operaciones proyectos
2022 _ M&A
82 firma
ranking M&A
mundial

+40 26% 2.650 mil. € 50%
paises cross border valor de cross border

operaciones
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PRESENCIA GLOBAL

IMAP Albia Capital somos miembros de la Organizacién Global IMAP

SN—"

NORTEAMERICA

e Boston
 Chicago
e Dallas
e Denver
e Detroit
¢ Greenville
e Greenwich
* Los Angeles
e Montreal
* Naples
e New York
* Philadelphia
¢ Richmond
* San Diego
* Tampa
e Toronto
e Vancouver

EUROPA

* Alemania

Bélgica

Bosnia & Herzegovina
Croacia

Eslovaquia

Eslovenia
Espana
Finlandia
Francia
Hungria
Irlanda
Ttalia

Paises Bajos
Polonia
Portugal
Reino Unido
Republica Checa
Rumania
Serbia
Suecia

Bilbao

ASIA
¢ China
¢ India
* Japén
« UAE
¢ Tailandia

LATINOAMERICA

» Argentina
¢ Brasil
e Chile
¢ Colombia
¢ México
¢ Panama
» Paraguay
e Pert

AFRICA
» Congo
* Egipto
¢ Ghana
e Camertn
¢ Isla de Mauricio
¢ Marruecos
* Senegal
e Sudafrica



ACTIVIDAD POR SECTORES

AMIC:

Quimica o
y Mineria 3%
Carmo
Energia 5%
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Faurecia Mooyl
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FZ T
Infraestructuras 8 %
y Construccion

ARCADIA =7 MEROS
Industria 13 %
Distribucion Vopak
Comercio 14 %
y Transporte Waarsasrmans

10 %
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Daniela Polar
Peru

M&A ASESORAMIENTO VALORACIONES
FUSIONES Y ADQUISICIONES Y FINANCIACION Y ESTRATEGIA

>130 >25 >100

operaciones operaciones valoraciones
M&A financiacion y estrategia

Somos una organizacion independiente especializada en la ejecucion de operaciones de
M&A en el Middle Market

Fundada en 2004, IMAP Albia Capital esta especializada en Nuestro espiritu emprendedor estd orientado a la busqueda
finanzas corporativas y formada por profesionales con gran ex- de soluciones, con una remuneraciéon basada en el logro de
periencia. Se trata de una firma independiente, comprometida resultados y siendo selectivos a la hora de captar proyectos.
con el cliente y con oficinas en Madrid, Bilbao y Barcelona.

PRINCIPAL ASESOR DE M&A

IMAP se encuentra de manera recurrente entre los 10 principales asesores de M&A en
el middle market a nivel mundial, ocupando la 12 posicion entre los asesores independientes

RANKING ASESORES M&A 2021

Posicion Asesor financiero

1 PwC

2 KPMG

3 Houlihan Lokey
4 Rothschild

5 Ernst & Young

6 Deloitte

7 BDO

9 Oaklins

10 Grant Thornton

(Clasificacion basada en el nimero de transacciones cerradas entre enero y diciembre de 2022 de hasta § 500 millones.
Fuente: Refinitiv y IMAP.
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REFERENCIAS

IMAP Albia Capital ha llevado a cabo mas de 255 proyectos, con una gran variedad de
clientes: desde empresas familiares hasta grandes companias internacionales

ADQUIERE EL 100% DE

I
N\B

ADQUIERE,
PARTICIPACION
SIGNIFICATIVA

CAPITAL
PARTNERS

ADQUIERE EL 100%
DE LAPLANTA DE
COGENERACION DE

ADQUIERE EL 100% DE

IKARDHAM

ADQUIERE UNA
PARTICIPACION
MAYORITARIA DE

gabifeco

|/
"“HENKO

nnnnnnnn

ADQUIERE UNA
PARTICIPACION DE

e

defeder
]

ADQUIERE EL 100% DE

ADQUIERE EL 100% DE

ADQUIERE EL 100% DE
igartza®

FOOD SERVICE

Y EL 75% DE

ADQUIERE EL 100% DE

|/
VA

480

ADQUIERE EL 100% DE

ADQUIERE EL 100% DE

ADQUIERE EL 100% DE

AF

ADQUIERE UNA
PARTICIPACION EN

CALLISTA

PRIVATE EQUITY

ADQUIERE UNA PLANTA
DE PRODUCCION EN
ESPANA

ey &
ud

ADQUIERE EL 100% DE

RHENUS
LOGISTICS

ADQUIERE EL 100% DE

ADQUIERE EL 100% DE

REFINANCIACION
DEUDA BANCARIA

IMAP | Albia Capital

ADQUIERE NEW
BOSTON FORGE

ADQUIERE UNA
PARTICIPACION EN

ADQUIERE EL 100% DE

ADQUIERE UNA
PARTICIPACION
MAYORITARIA DE

AZOLA
GAS

VALORACION
RESIDENCIA DEL
GRUPO
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Ludek Plisek Michal MiSun Petr Sedlar
Czech Republic Czech Republic Czech Republic

Frank Ruijgrok
Netherlands

Gabor Szendroi
Hungary



Bertrand Dufournier :

Harri Roos
France )

Finland

Casper Sikkema
Netherlands

Abdellatif Imani Mehdi Berbich
Morocco Morocco

SERVICIOS

V&A

IMAP Albia Capital ofrece un asesoramiento
integral en fusiones y adquisiciones




01 02

EL PROCESO

DE
M&A

ik

PREPARAc'i -:

e Valoracion/Expectativas

¢ Disefio de operacion

¢ Lista de los mejores candidatos

¢ Elementos de marketing (perfil ciego,
IM, NDA, carta de proceso etc.)

VENDOR DD Y REDACCION DE SPA (SHA EN SU CASO)

TIPOS DE PROCESO DE M&A

NEGOCIACIONES
BILATERALES PARALELAS

SUBASTA

Subasta organizada y controlada para maximizar la
competencia y la comparabilidad

Discusiones paralelas con los
candidatos seleccionados

® Maximizacion del valor

¢ Confidencialidad garantizada, pero el control disminuye a
medida que aumenta el nimero de candidatos

¢ Maxima velocidad de proceso

* El vendedor logra el control del proceso mediante la
comparabilidad de ofertas

¢ El vendedor acepta una oferta en términos de mercado
e Competencia limitada

e Alto nivel de confidencialidad

¢ Buena coordinacion, proceso rapido.

e Minimizar el impacto en los empleados y la direccion
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03 04

il

ENTREGA DE VENDOR
DD Y BORRADOR SPA CONFIRMATORY DD OFERTA VINCULANTE

CLAVES DE PROCESO DE M&A

SELECCION Y ACCESO

Amplio conocimiento multisectorial con exper-

A través de nuestra organizacion IMAP, presente
tos internacionales en diferentes industrias

en mas de 40 paises, blusqueda y acceso a los
mejores candidatos. Mas de un 50% de nuestros
cierres son cross-border.

ASESORAMIENTO INTEGRAL CONFIDENCIALIDAD

Disefio integral del proceso de M&A.
Absoluta discrecion y confidencialidad en el

Asesoramiento desde la planificacion previa del conjunto del proceso

proceso hasta su cierre.



Miguel Delfino
Portugal Goncalo Botelho
Portugal




SECTORIAL



LA RAZON DE M&A

Los servicios de Fusiones y Adquisiciones constituyen el nt-
cleo de la actividad de IMAP Albia Capital, que se fundé con
el objetivo de prestar servicios a empresas y empresarios del

Adquisicion de empresas, Fusiones y/o cualquier otra ope-
racién corporativa que fuese necesaria para el desarrollo de
la estrategia de continuidad y crecimiento de la compania.

middle market en sus procesos de Venta de empresas,

Tipos de Operaciones

20

1 VENTA DE EMPRESAS, DIVISIONES
n O LINEAS DE ACTIVIDAD

En IMAP Albia Capital hacemos nuestros los objetivos
de nuestros clientes y analizamos con profundidad la
tipologia de empresa objeto del mandato de venta, su
posicionamiento estratégico, sus productos, su estrate-
gia comercial, su posicionamiento operativo, eficiencia
y know how tecnoldgico, asi como su situacion financie-
ra con el objetivo de definir el universo de compradores
y optimizar la operacion para nuestro cliente.

COMPRA DE EMPRESAS,
n DIVISIONES 0 LINEAS DE
ACTIVIDAD

La compra de una empresa es un proceso cuyas con-
vicciones deben de estar solidamente asentadas en la
empresa compradora. IMAP Albia Capital fomenta en-
tre sus clientes el disefio de una estrategia de desarrollo
corporativo antes de inciar un proceso de basqueda de
targets. Una vez definida ésta, contamos con una exito-
sa experiencia en la localizacion, aproximacion y cierre
de transacciones para nuestros clientes.



SOBRE NOSOTROS

Eduardo Aguilar
LTK LEAN LOGISTICS
Anterior Accionista

“...en todo momento se im-
plicaron en entender lo que
hactamos, nuestros intere-
ses, y en ayudarnos a ofrecer
nuestra mejor imagen a los
posibles compradores. IMAP
Albia  Capital nos ofrecid
una ayuda nestimable du-
rante todo el proceso de venta,
actuando como un empleado
mds de nuestra empresa.”

Fernando Garay
VITRINOR
CEO

“Psicologia. Ese es el térmi-
no que destacaria por encima
de su gran profesionalidad,
conoctmiento y  contrasta-
da experiencia en este tipo
de operaciones. Ha sido un
placer sin duda contar con su
participacion y enormemente
enriquecedor a nivel profesio-
nal para los que hemos par-
tictpado desde el principio en
loda la operacion.”

Lorenzo Mendieta
ALCORTA FORGING
GROUP

General Manager

“Para Alcorta, ésta ha sido
la  primera operacion  de
adquisicion de cierta rele-
vancia. Contar con el ase-
soramiento de Albia, nos ha
aportado el conocimiento,
expertencia y profesionalidad
de un equipo de primera. Al-
bia se ha comportado como
un socio que nos ha acompa-
flado en todo el proceso.”

Pedro Benites

Portugal

IMAP | Albia Capital

Fermin Etxedona

y Carmen Arratia
FONCASAL

Con. Delegado y Dir.?
Financiera y Socios

“Nos plantedbamos una ope-
racion compleja. El vender
un negocio completo a una
empresa que no sélo siguiera
con nuestra actividad sino
que la potenciara, garanti-
zando los puestos de trabajo.
Estamos muy satisfechos con
su trabajo. Totalmente reco-
mendables.”

Axel Fuhri Snethlage

Netherlands
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Tumasaroj Vuthichai

Thailand

ASESORAMIENTO
en FINANCIACION

DESARROLLO

CORPORATIVO
& VALORACION

IMAP Albia Capital ofrece un asesoramiento
integral en las operaciones de Deuda y Capital




ASESORAMIENTO
EN FINANCIACION

APOYO EN LA PLANIFICACION,
EJECUCION Y SEGUIMIENTO

PLANIFICACION EJECUCION COMITE DE SEGUIMIENTO

Diagnostico rapido de viabilidad

REESTRUCTURACION

Alex Ormaechevarria
GRUPO AZPIARAN
Vice-General Manager

“En todo proceso de reestructuracion financiera es_funda-
mental ir acompafiado de alguien con quién consensuar un
plan financiero muy preciso, a quien la banca conozea y en
quien confie plenamente. ..”

Javier Julian
PRAXIS PHARMACEUTICAL
Anterior CEO

«Il hecho de haber tenido la colaboracion de IMAP Albia
capital en varws procesos de reestructuracion y refinancia-
ctdn en estos 15 afios, me ha permitido comprobar no sélo la
alta capacitacion profesional, sino la creatividad para bus-
car soluciones razonables para todas la partes, la empatia
con el cliente y una actitud proactiva y de dedicacion a los
mismos extraordinaria como asesores.»
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DESARROLLO CORPORATIVO Y

VALORACION

ASESORAMIENTO EN VALORACION

IMAP Albia Capital ofrece servicios de valoraciéon y acompana en el proceso de reflexion y reorientacion

estratégica y claves competitivas de la empresa.

Valorar una empresa es una mezcla de conocimientos técnicos y experiencia de mercado.

VALOR

El objetivo de la valoracién de empresas es determinar
el intervalo de valores razonables en el que se puede
encontrar una compafhia. Es decir, el valor intrinseco
de esa empresa. Ese intervalo de valores se obtiene,
por una parte, de la aplicacién de métodos general-
mente aceptados por la comunidad de negocios y por
otra de una profunda experiencia de mercado...

FACTORES QUE INFLUYEN EN LA
VALORACION DE EMPRESAS

- Balance y P/L

« Expectativas/riesgos

« Tipo de actividad

» Posicion competitiva

- Barreras de entrada

« Tamano

« Apalancamiento

« Intensivo en capital (CAPEX)
+ Necesidad de circulante

Estrategia corporativa:

Definicion del modelo de desarrollo de
negocio, crecimiento organico, via adqui-
siciones, identificacion de oportunidades,
etc.

Revision estratégica:

Sanity check del modelo de negocio
y de la orientacién estratégica. Coor-
dinacion Due Diligence estratégica y
de negocio.

Estrategia de financia-
cion: Analisis de necesida-
des financieras y definicién
de como abordarlas.

Alianzas:
Asesoramiento en
alianzas estratégicas
y Joint Ventures.

PRECIO

El precio es el punto de equilibrio de una negocia-
cién entre un comprador y un vendedor y por tanto,
depende de parametros cualitativos y de la posiciéon
negociadora que tenga cada parte.

FACTORES QUE INFLUYEN EN EL
PRECIO

« Coyuntura de mercado

« Liquidez

+ Momentum del Sector

« Relevancia estratégica

« Complementariedad y sinergias
» Necesidad de la compra / venta
+ % Participacion

« Coste de un Green-field

« Oferta - Demanda

« Elementos propios de cada comprador
- Sinergias

Estrategias de diver-
sificacion y de mejo-
ra competitiva.

Reestructuracion y reorienta-
cion del negocio: Analisis de situa-
cion y viabilidad. Definicion y basque-
da de la continuidad empresarial.
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Praveen Nair
India

Dr. Carsten Lehmann
Germany



IMAP Albia

C . 1
Un equipo de M&A con alcance Global




IMAP

Albia Capital

¢ POR QUE IMAP Albia Capital?

Somos un equipo especializado en actividades de M&A, con alcance global, contrastada
experiencia sectorial, independientes y comprometidos con nuestros clientes, con el objetivo

de resolver con éxito la transaccion

ESPECIALIZACION

» Equipo exclusivo dedicado a M&A/Coorporate Finance.

* Enfoque orientado a resolver situaciones, frente a habi-
tuales planteamientos tedricos.

» Experiencia en multiples sectores.

EXPERIENCIA SECTORIAL

» Conocimientos ampliados gracias a haber sido gestores
antes que asesores.

* Mayor conocimiento de la empresa y su sector.

» Comités de especialistas en el sector.

INDEPENDENCIA

* No pertenencia a ningin grupo o entidad financiera.
* Los intereses de nuestros clientes son nuestros intereses.
* Trabajamos exclusivamente para el éxito del proyecto.

28

ALCANCE GLOBAL

* Mas de 70 oficinas en mas de 40 paises dedicadas al
M&A y 450 profesionales.

* Acceso a empresas a nivel global.

* Exclusion de choques culturales en las negociaciones.

RESULTADOS

» 8*firma en el ranking mundial.

* Mas de 230 operaciones cerradas al ano a nivel global.

* Mas de 130 transacciones cerradas en el mercado
doméstico.

COMPROMISO

* Selectivos a la hora de captar proyectos.
* Seguridad considerando viables los proyectos.
* Disposicion de los recursos mas adecuados.

Eugenia Cabeza

Spain

{CONOCENOS! JOEX:=+
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OTRAS ACTIVIDADES

PUBLICACIONES

IMAP publica estudios sectoriales y la revista Creating Va- afrontar de forma exitosa transacciones de M&A.

lue semestralmente, que cubre aspectos clave del sector de Nuestro Dealbook anual, detalla las operaciones de IMAP a
M&A, operaciones transfronterizas relevantes y claves para nivel global.

ALBIACOUSTIC

Albiacoustic es un evento que une mu-
sica y finanzas y pretende ser un punto
de encuentro para amigos y clientes de
IMAP Albia Capital.

Siempre hemos creido que la musica
puede unir personas, culturas y empre-
sas, de modo que creamos Albiacoustic
para fusionar anualmente nuestros éxi-
tos profesionales con éxitos musicales y
compartirlo con amigos de IMAP Al-
bia Capital.

Nos gustaria continuar creciendo y te-
jiendo relaciones empresariales en tor-
no a la musica y que esta apuesta que es
Albiacoustic sea un punto de referen-

cia tanto a nivel musical como empre-
sarial durante muchos afios.
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Albia Capital

RSC

Con el paso de los anos, las crisis financieras y, en los alti-
mos dos afios la crisis sanitaria provocada por la Covid-19
han desafiado a los sistemas politicos y econémicos de todo
el mundo y han puesto de manifiesto la necesidad de asu-
mir una filosofia de inversion basada en una mayor trans-
parencia, una mayor presencia de valores éticos y una me-
jor y mas amplia gestion del riesgo.

Los inversores en su toma de decisiones para seleccionar
o excluir a las empresas de sus carteras tienen en cuenta
tanto criterios financieros como otros crite-

rios (medioambientales, sociales y de buen

gobierno) buscando una rentabilidad tanto

financiera como social.

Eligen a las empresas que mejor respondan
a sus ideas, valores y objetivos de ahorro e
nversion. Empresas que respeten el medio
ambiente, tengan mas en cuenta los dere-
chos sociales y laborales y apliquen los prin-
cipios de buen gobierno.

Nuestro mundo evoluciona hacia una eco-
nomia mas humana que ponga toda la fuer-
za del mercado al servicio de las personas.
Ya no se trata de un sueno, ni de una moda
sino de una realidad cada vez mas palpable.

Jaime Lafita

Asociacion DalecandELA

En IMAP Albia Capital creemos en esta transformacion,
en el esfuerzo por conseguir una sociedad mejor, con ma-
yor sensibilidad y capaz de generar un impacto positivo en
el entorno que nos rodea.

Este Gltimo ano, hemos tenido la suerte de colaborar con la
Fundacion The Walk On Project que busca recaudar
fondos para la investigacion en la lucha contra las enfer-
medades neurodegenerativas y apoyar a quienes padecen
estas enfermedades.



“Fue un privilegio participar con mi conferencia
en un dia tan especial para IMAP. Tuve la oportu-
nidad de explicar nuestro recorrido vital, nuestras
convicciones y, sobre todo de cumplir con nuestra
mision de sensibilizacion a favor de la ciencia y la
investigacion en salud. Paso a paso, como socie-
dad conseguiremos cumplir nuestro suefio: Aca-
bar con las enfermedades neurodegenerativas.”
Mikel Renteria.

Aunque logicamente la empresa sigue funcionando como
una entidad cuyo principal objetivo es la obtencion de be-
neficios, ya no considera que su aportacion a la sociedad
consiste exclusivamente en la creaciéon de empleo y de ri-
queza, sino que ha ido adaptandose a las exigencias de un
nuevo mercado cada vez mas preocupado por los proble-
mas sociales y ambientales, y en IMAP Albia Capital esta-
mos convencidos de ello.

Aritz Laso

Spain
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Praveen Nair

India

Puneet Singh Koc

India

Mikel Renteria Presidente de The Walk On Project

Elias Martinez

Spain
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IMAP ALBIA CAPITAL Y EMPRESAX SE UNEN
PARA CONSOLIDARSE COMO UNO DE LOS
REFERENTES DE M&A DE ESPANA

Francisco J. Hidalgo-Barquero y Ricardo Davila

Francisco J. Hidalgo-Barquero
Socio IMAP Albia Capital
Madrid
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Ricardo Davila
Socio IMAP Albia Capital
Madrid

En 2023 hemos decidido unirnos a la familia de IMAP Albia
Capital. La clave para sumarnos al proyecto radica en los valo-
res y principios que compartimos con todo el equipo de la orga-
nizacion y las sinergias existentes. Tenemos clara nuestra vision
y sabemos que juntos la alcanzaremos mucho mas rapido.

Paralos que no nos conozcais, tras varios aios trabajando como
consultores en corporate finance, en 2017 decidimos dar el paso
y montar nuestra propia compaiia, Empresax. Nacimos moti-
vados por la idea de hacer M&A de una manera diferente. Con
nuestra mision clara, fomentar la continuidad y crecimiento de
pequenas y medianas empresas, nos apoyamos en todas las tec-
nologias a nuestro alcance para llegar al empresario, digitalizar
y automatizar buena parte del proceso.

Comenzamos poniendo el foco en desmitificar y dar transpa-
rencia al mundo de las fusiones y adquisiciones, acercandolas al
empresario a través de contenido formativo y recursos en todos
los formatos. Tras seis afios de trabajo, Empresax cuenta con
miles de seguidores y una red tnica, habiéndose posicionado
como un espacio de conocimiento y encuentro para empresa-
rios, inversores, asesores y todas aquellas personas interesadas
en estudiar el impacto del M&A y el Private Equity en la so-
ciedad.

Entre las diferentes iniciativas que hemos ido desarrollando en
los Gltimos afos, se encuentra el Podcast “Fusiones y Adquisi-
ciones”, por donde han pasado numerosos empresarios, direc-
tivos, inversores y emprendedores en los mas de 110 episodios
que hemos publicado hasta finales de 2022.

Estas conversaciones nos han permitido, por un lado, profun-
dizar en nuestra relacién con fondos de capital privado, como
Suma Capital, Aurica Capital, Mago Equity, Istria Capital
0 Quadia. Por otro lado, aumentar nuestro conocimiento de
determinados sectores, asi como profundizar en la estrategia
de crecimiento inorganico de varias companias, como Vicky
Foods ,Cuatroochenta, Izertis o Grupo Osborne.



A raiz del network generado durante estos anos alrede-
dor de Empresax, también hemos desarrollado una red de
M&A, donde contamos con perfiles interesados en nuestra
industria y con inquictudes similares a las nuestras.

Destacan, ademas, los eventos mensuales organizados el ul-
timo jueves de cada mes en Madrid, donde nos reunimos
habitualmente un grupo de 15-20 personas a tomar unas
cafas, compartir experiencias y generar oportunidades de
negocio para toda nuestra comunidad.

Esta estrategia nos permiti6 posicionarnos rapido en el merca-
do. Durante estos seis afios hemos desarrollado mas de veinte
proyectos de compraventa de empresas, valoracion y consultoria
estratégica, especialmente en los sectores de alimentaciéon y be-
bidas (Embutidos Rodriguez, Hana Group, Jaira), agricultura
ecologica (Defeder Alcolea, Mago Equity), construccion (Stra-
tegic Minerals, Tealsa), tecnologia (Eolas Prints, Playtomic,
rockin., Cuatroochenta, Bizum) o servicios (HV Piélagos, ista,
Flexibleos).

Es dificil destacar algin proyecto por encima de otro, ya que
uno de los puntos por los que nos encanta nuestra profesion, es
el vinculo afectivo que se crea con el cliente, debido a la trans-
cendencia y particularidad de los servicios que prestamos. No
obstante, uno de los deals que mas satisfaccién nos proporciond
fue la entrada del fondo de capital riesgo Henko Partners en De-
feder, empresa lider en fertilizantes y materias primas para la
alimentacion animal y agricultura ecologica. Conocimos a los
hermanos Saila (fundadores de Defeder) en 2019, cuando la em-
presa facturaba 11 millones de euros y contaba con un EBITDA
por debajo del millon.

Tras mas de dos afios apoyando a la compania desde el comité
de direccion, la empresa triplico su cifra de negocio hasta los 38
millones y encontramos su partner financiero ideal. Hoy la com-
pania va camino de cumplir el plan estratégico que marcamos

para 2023.

Siempre hemos compartido la filosofia de que la competen-
cla no existe en nuestro sector, y que la experiencia acu-
mulada tiene un valor incalculable. Por ello, ser parte de
una gran compaiia, que durante los ultimos 18 afios se ha
posicionado en el mercado como una firma seria, cercana
y demostrando capacidad de cerrar decenas de deals, nos
va a permitir seguir creciendo como profesionales, mejorar
el servicio para los clientes actuales y futuros y, en definiti-
va, tener un mayor alcance para el éxito de las operaciones.
Todo ello unido a la presencia internacional de IMAP y las
nuevas capacidades que aportamos, es garantia de éxito.

Por dltimo, esto es mucho mas que una suma. A partir de
ahora, el crecimiento en equipo nos permitira contar con
una experiencia mas que contrastada en los principales sec-
tores para crear equipos multidisciplinares, que ademas de
contar con el conocimiento técnico y habilidades necesarias
para llevar un proceso de este tipo adelante, tengan el ex-
pertise sectorial en operaciones similares a la casuistica que
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se nos presente. Esta especializaciéon nos permitira entender
mejor la compania a la que asesoramos, asi como ser mas
agiles en los tiempos de ejecucion de la operacion.

En los altimos foros de M&A y Private Equity a los que hemos
asistido, como GapCorp, ya se mencionaba que para este 2023
viviremos una moderacion y ralentizacion de los procesos. Du-
rante el ano que dejamos atras lo hemos vivido en primera per-
sona. La guerra de Ucrania, la inflacién y las subidas de tipos
son las protagonistas indiscutibles de 2022 y qué duda cabe que
seguiran siéndolo durante este afo. Aunque la inestabilidad no
es nueva (recordemos la crisis energética y de materias primas de
2021, previa ala escalada de la guerra de Ucrania), esta acentua-
ci6n ha ahondado en las dudas respecto a la evolucion de ciertos
sectores. Inevitablemente esto da lugar a paralizar o retrasar de-
cisiones de inversion.

En cualquier caso el 2022 ha sido un buen afio. Lo importante
es destacar que Espana cuenta con buena salud en lo que a su
mercado transaccional se refiere. Por un lado, tenemos mucho
camino que recorrer en relacion con paises de nuestro entorno
y, por otro, siguen surgiendo nuevos players nacionales e inter-
nacionales, financieros e industriales, con interés en invertir en
Espafia. 2023 sera un afio donde esperamos que los fondos de
private equity sigan “engordando” sus participadas mediante
procesos de build up, por lo que habra oportunidades para que
nuestras pymes ganen tamafio y, en definitiva, competitividad.
Igualmente, los inversores continuaran apostando por sectores
mas defensivos y anticiclicos, como alimentacion, salud, softwa-
re o logistica.

A pesar del contexto, somos optimistas. Sigue existiendo una
gran liquidez en el mercado y muchas compaiiias se encuentran
en situacion de falta de relevo generacional o con necesidades de
financiaciéon para acometer sus planes de crecimiento. Ademas,
contamos con una industria del capital privado cada vez mas
madura. Los fondos tendran que rotar sus carteras. Tenemos
M&A y Private Equity para muchos anos.
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DINAMISMO EN EL MERCADO DE

FUSIONES Y ADQUISICIONES

Attor Cayero, GFA
Socio IMAP Albia Capital

ste ano 2022 ha presentado sombrias perspectivas econémi-
Ecas, fruto de factores macroeconémicos como la inflacién,

la guerra y las caidas de valoracion del sector tecnolégico y
criptomonedas, entre otros, trayendo una gran incertidumbre al
mercado de fusiones y adquisiciones. De hecho, uno de los princi-
pales efectos ha sido que el mercado de salidas a bolsa basicamente
se ha secado, después de un exuberante 2021. Hasta diciembre de
2022, segin Reuters, las salidas a bolsa en el Nasdaq se desploma-
ron en comparacion con el ano anterior, cayendo de 743 compa-
fifas nuevas compaiias cotizadas por valor de $180 mil millones
en 2021 a 156 companias por valor de solo $15 mil millones en
2022. La postura agresiva de la Fed y el BCE en politica moneta-
ria, el aumento de los tipos de interés de referencia y las declara-
ciones de los bancos centrales que apuntan hacia su intencién de
mantener los tipos mas altos que en afos anteriores durante un
periodo mas largo, ha hecho que los inversores hayan adoptado
una perspectiva mucho mas conservadora sobre la bolsa.

Sin embargo, esta caida masiva en la actividad de salidas a bolsa
no se ha extendido a la industria de fusiones y adquisiciones en el
mid-market. Mirando las cifras concretas, las perspectivas macro
generales no han ralentizado la inversion en el mid-market espa-
nol; al contrario, la actividad ha mantenido su solidez. De hecho,
segin informaciéon de TTR Data, para operaciones dentro del
rango de €10millones a €100millones hubo un total de 388 tran-
sacciones. En 2022, la misma fuente ha revelado que se cerraron
un total de 370 transacciones. En cuanto a inversiones de capi-
tal privado, segin SpainCap, el middle market se ha mantenido
muy activo en 2022, logrando un nuevo récord de inversiéon con
108 inversiones (93 inversiones en 2021) con un total invertido de
€2.880millones, lo que supone un aumento del 18% respecto al
ano anterior (€2.437millones en 2021). Los datos anteriores apun-
tan claramente a que la actividad de M&A en el middle market
en 2022 ha sido dinamica, y esperamos que esto se mantenga en
2023, a pesar de que empiezan a aparecer ciertos signos de brecha
de expectativas de precio entre compradores y vendedores.

Tres de los principales factores que podrian explicar esto son los
siguientes:

Se reporta con frecuencia que de los 2,6 millones de empresas que
operan en Espania, el 99,9% son empresas con menos de 250 em-
pleados. Sin embargo, segin Eurostat, este dato no es muy dife-
rente al de otros paises europeos como Alemania (99,4%), Francia
(99,8%), Italia (99,9%) u Holanda (99,9%). Donde realmente hay
una diferencia es en los ingresos totales por rango de empleados:
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De la tabla anterior se desprende claramente que existe una dife-
rencia entre los paises europeos mas grandes (Alemania y Fran-
cia), en los que las empresas con 50 o mas empleados producen
~75% de los ingresos totales, y Espana, donde las empresas de
50 o mas empleados producen ~60%. Esto sugiere claramen-
te que Espaiia estd menos avanzado que otros paises europeos
en términos de consolidacion sectorial, lo que ofrece una gran
oportunidad para que las companias industriales o iniciativas
respaldadas por capital privado lideren procesos de crecimiento
inorganico.

2) DRY POWDER IN THE PRIVATE EQUITY INDUS-
TRY.

Asimismo, también segun Spaincap, st nos fiamos en los fondos
captados por la industria del capital privado, en 2022 se ha ob-
tenido una cantidad adicional de €2.000 millones para invertir,
lo que, si bien supone una cifra menor que en 2021 (€2.600mi-
llones), sigue siendo una cuantia muy notable. Considerando que
se desinvirtié una cantidad total en €1.700 millones en 2022,
esto hace que actualmente se pueda estimar que hay un total de
~€4.800 millones pendientes de invertir en la industria espanola
de capital privado.

Las firmas de capital privado son inversores profesionales, cuyos
accionistas esperan que el capital se invierta y recupere en una
cantidad sustancialmente mayor dentro de un marco de tiempo
especifico, generalmente en un periodo de tiempo de 4 a 6 afios.
Mientras estas firmas continden captando capital, esto puede
interpretarse como una clara sefial de que los inversores siguen
exigiendo invertir en activos y empresas ubicadas en Espana.

Esta creciente cantidad de inversion del sector de capital privado
también es una sefial de que se estan encontrando en Espana
cada vez mas proyectos que cumplen con los factores clave que
las firmas de capital privado requieren para sus proyectos. Estos
factores clave son:

20a49
empleados

IMAP | Albia Capital

10a19 0a9

empleados  empleados TOTAL

(i) La oportunidad de crear valor. Lo que podria deberse a opor-
tunidades de crecimiento inorganico (industrias fragmentadas
en Espana) o a empresas con altas perspectivas de crecimiento
organico,

(i) Gestores comprometidos con el proyecto y dispuestos a re-
tener una inversiéon minoritaria y / u obtener incentivos de es-
tructuras de transacciones basadas parcialmente en resultados
futuros,

(itf) Una salida clara de futuro parala empresa, es decir, que des-
pués del periodo de tenencia en el que la empresa de PE crea
valor junto con la administracién, habra una estrategia de salida
clara mediante la venta de la empresa objetivo a un tercero.

3) CRECIENTE INTERES DE LAS EMPRESAS
EXTRANJERAS EN ADQUIRIR EMPRESAS ES-
PANOLAS.

Otro factor relevante para entender por qué el mercado de
M&A contintia su buen desempeiio, es el hecho de que las
empresas extranjeras han mantenido su interés en los obje-
tivos espanoles. Segun TTR, en 2021 fueron 950 opera-
ciones inbound de M&A (empresas extranjeras adquirentes
de compaiiias espafiolas) y esta misma cifra fue de 1.013 en
2022. Si comparamos estas cifras de 2021 y 2022 con el
namero medio anual de operaciones inbound en el periodo
2018-2020, que fue de 716, queda claro que actualmente
existe un sostenido interés por parte de empresas extranje-
ras en adquirir objetivos espaiioles.

Los fundadores de empresas que se acercan a su edad de
jubilacién que no tienen sucesion interna, o simplemente es-
timan que es su momento para unir fuerzas con una gran
entidad, necesitaran asesores especializados que los ayuden
a monetizar su inversioén. Teniendo en cuenta esto, los fac-
tores estructurales anteriores y la evoluciéon del mercado de
fusiones y adquisiciones en los tltimos meses, todo apunta
hacia un mercado de M&A sélido en 2023.
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EL ASESOR DE M&A: SU VALOR NEGOCIADOR
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Javier Zarraonandia

Director de Desarrollo Corporativo IMAP Albia Capital

Estamos en unos momentos de gran incertidumbre para los pro-
pietarios y directivos de las empresas tanto por la situacién eco-
némica como por la necesidad de buscar vias de continuidad,
crecimiento y desarrollo de los negocios.

La decision de acometer una operacién corporativa (compra o
venta de una empresa, fusion, entrada de un fondo o nuevo inver-
sor, ...) es un hito especialmente relevante, cuando no unico, para
cualquier propietario y o directivo. Como identificar el objetivo,
como aproximarse a €l, cual es el valor, como estructurar una
operacion, el valor/ precio, los acuerdos ... ¢merece la pena recu-
rrir a un experto en M&A?

Las empresas grandes y multinacionales, reconocen la aportacion
de valor y estan habituadas a apoyarse en asesores de M&A pues
acometen este tipo de operaciones con cierta recurrencia. Ade-
mas, en muchas ocasiones, cuentan con equipos propios especia-
lizados en abordar este tipo de operaciones, que forma parte de
su estrategia de negocio.

Sin embargo, el asesor de M&A adquiere un papel fundamental
en el caso de PYMEs cuando se decide abordar un proceso de
este tipo, en la gran mayoria de los casos una vez en su vida. Mas
ain en nuestro pais, en el que mas de un 90% de empresas de
nuestro tejido industrial y empresarial son PYMEs.

Detras de una PYME, normalmente hay toda una historia de
trabajo durante muchos afios. Una historia de asunciéon de ries-
go, de implicacion personal y familiar. En numerosas ocasiones,
la empresa es el resultado del esfuerzo de toda una vida (de uno
mismo o de sus padres y abuelos), por lo que la realizacién de una
operacion inorganica resulta especialmente sensible. Hay que ha-
cerla bien. No puede salir mal.

En este sentido, debemos ser conscientes de que el éxito de una
operacion corporativa no reside exclusivamente en el precio. El
precio es una variable muy importante por supuesto y el tener
un asesor de M&A de tu lado que aporte conocimiento sectorial,
experiencia en procesos de este tipo y referencias de operacio-
nes similares cerradas recientemente, puede ayudar a optimizar
enormemente el precio y no solo cubrir, sino que muchas veces
superar las expectativas iniciales de quien ha decidido abordar
la operacion.

Y ligado al precio suele estar la estructuracion de la operacion.
Esto es, debe fijarse adecuadamente st hay apalancamiento o no
(y hasta qué punto), las formas de pago y/o las garantias, acuerdos
de gestion, etc.



Pero, en una operaciéon corporativa, ademas del precio, existen
otras variables que resultan igual de relevantes y no deben de ol-
vidarse o minusvalorarse de ninguna manera.

En una operacion corporativa, debe quedar perfectamente defi-
nidas las garantias, de qué es responsable cada una de las partes
y de qué no lo es, asi como la extension de las hipotéticas respon-
sabilidades. Para ello, resulta fundamental la correcta negocia-
ci6n de las clausulas de responsabilidad. De poco o nada sirve
ser extremadamente duro en la negociacion del precio si después
no se ha negociado correctamente la protecciéon frente a posibles
contingencias que pudieran surgir en un futuro.

Una de las tareas fundamentales del asesor de M&A, desde nues-
tro punto de vista, es la correcta eleccion de la contraparte con la
que se quiere abordar la operacion. Resulta fundamental enten-
der perfectamente el racional de la operacion, los motivos por los
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que se lleva a cabo y los objetivos que se quieren
conseguir, para dar con el comprador, vendedor o
socio adecuados.

En este sentido, debe actuarse con altura de miras
y tener en cuenta que analizar diferentes merca-
dos supone multiplicar las probabilidades de en-
contrar la empresa target, el inversor o el socio
que estamos buscando. Resulta cada vez mas
habitual realizar operaciones cross-border, en
las que las partes intervinientes provienen de pai-
ses diferentes. Por ello, apoyarse en un asesor de
M&A como IMAP ofrece la posibilidad de tener
el marco de actuacién mas amplio posible para
la basqueda de este comprador, vendedor o socio,
puesto que contamos con mas de 70 oficinas en
los cinco continentes, trabajando de manera to-
talmente coordinada.

Teniendo en cuenta todo lo mencionado, el proceso de una ope-
racion corporativa es relativamente largo (entre 9 y 12 meses en
un proceso normal) y cuenta con multiples aristas (identificacion
de la contraparte adecuada, optimizacién/negociacion de precio
y condiciones de pago, estructuracion de la operacion, due dili-
gence e identificacion de contingencias, definicién de responsa-
bilidades, redacciéon de contratos, ...). Por todo ello, disponer de
un asesor experto de M&A que acompanie a lo largo de todo el
proceso, que negocie y coordine las diferentes fases, tiene un valor
que supera lo estrictamente econdémico.

El asesor de M&A aporta un valor cierto ya que es quien esta en
la primera linea de trabajo y negociacion dando la cara, acom-
paniando durante todo el proceso y velando por los intereses del
cliente, multiplicando las opciones de llevar a buen fin la opera-
ci6n. Todo ello en un entorno de confianza y confidencialidad.

Richard Tunney

United Kingdom
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M&A & ESG - DE LA MANO

Alejandro Azcona

Socio IMAP Albia Capital

Parecen dos conceptos poco miscibles pero la realidad de las
empresas es que el segundo esta influyendo cada vez con mas
relevancia en la toma de decisiones corporativas en las empre-

sas, y por ende en el M&A.

El pasado mes de noviembre de 2022 tuvimos la fortuna de
albergar la IMAP Fall Conference, en la que nos reunimos
mas de 100 profesionales del M&A de mas de 40 paises con
el objeto de debatir sobre las principales tendencias actuales y
futuras de las finanzas corporativas.

Entre las multiples conferencias, destaco la ponencia que li-
deraron Irache Pardo, Directora Financiera, de Tesoreria y
Compras, y Lorea Aristizabal, Directora de Desarrollo Cor-
porativo de CIE Automotive, poniendo en relacion dos con-
ceptos que todos manejamos como M&A y ESG.

Durante su ponencia describieron como historicamente el
M&A ha sido basico en el desarrollo de la estrategia de cre-
cimiento, consolidacién y diversificacion de CIE Automotive,
con la integracion de mas de 100 companias en el perimetro
del Grupo. Este vector de crecimiento seguira siendo basico
en el desarrollo estratégico del Grupo CIE en los proximos
anos, con 1.500 millones de euros disponibles hasta 2025
para la inversién en operaciones corporativas.

Por otra parte, todos los &mbitos de gestion de CIE estan cada
vez mas imbuidos de criterios ESG, incluyéndose en su plan
estratégico cuatro pilares y multiples compromisos para con
sus stakeholders.

Es por ello que todas las empresas, hasta las de menor di-
mension, deben considerar en su gestion diaria criterios ESG
ya que tanto si desean ser proveedores de una gran empresa
como sl prevén realizar una operacién corporativa en el futu-
ro. El grado de aplicacion de criterios ESG va a ser un criterio
importante en la evaluacion de su empresa y posiblemente un
criterio que pueda resultar excluyente en los procesos de toma
de decisiones.

A continuacién reproducimos un extracto de la mencionada
ponencia, publicado en la revista corporativa IMAP Crea-
ting Value N° 14, para mayor detalle de los criterios y aspec-
tos desarrollados en la misma por parte de Lorea e Irache a
quienes agradecemos haber compartido con toda nuestra or-
ganizacion la visién y lineas de actuacion de CIE automotive.
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M&EA and ESG go Hand-in-Hana
at Worldwide Industrial Group

CleE Automotive

IRACHE PARDO VILLANUEVA
Director of Financial & Treasury and
Corporate Purchasing Officer

CIE Automotive

LOREA ARISTIZABAL ABASOLO
Director of Corporate Development
CIE Automotive

Yesterday: M&A Shaped the Company CIE is Today

CIE Automotive ("CIE") is an industrial group specialized
in high value-added processes. We are a global full-
service supplier for components, assemblies and sub-
assemblies and have 114 production sites distributed
across 108 locations in 16 countries covering four
continents.

During the last 25 years, we have integrated
more than 100 companies

M&A has been essential in building the company
that we are today. During the last 25 years, we
have integrated more than 100 companies through
Greenfields, JVO's and M&A. Our journey began in
Bilbao, in the Basque Country, where there is a lot of
industry and especially strong Automotive industry. A
highly atomized industry, there are thousands of small
and mid-sized family-owned businesses here dealing
with the large OEMs. CIE was born in this context and
with two very strong beliefs: first, that together we
would be stronger and second, that in order to mitigate
risks in such a competitive sector, diversification would
be critical. And thus, our M&A story began.
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Through M&A we have created a healthy geographical
balance with each region’s contribution critical
to the overall success of the company, which is
extremely important in current times. We are also
able to invest according to our own profitability
return criteria because we have no dependence on
a single customer. M&A has also allowed us to have
such a diversified technology portfolio that we have
become a one-stop-shop for customers, offering any
component in any technology in any part of the world
at the same time.

This geographical, commercial and technological
diversification is all tied to qualitative ideas:

* Investment discipline: While we are an industrial
company, our objective is not to produce components,
rather profit from producing components.

+ Decentralized management: We have 26,000 people
in CIE, with less than 80 people at CIE HQ located
in Bilbao. Our only role at HQ is to support the
plants, where the business is and where the cash is
generated; they are the decision makers.

+ ESG: Firmly implemented into CIE's business model.

Today: How we Approach M&A

In every acquisition we make, there are specific
drivers. For example, in 2019 we acquired Aurangabad
Electricals Ltd. in India. The primary driver behind this
acquisition was the increasing demand in the sector
for aluminium components to lightweight vehicles.
At the time, we didn't have the capacity for aluminium
injection in India, so by including it in our portfolio we
are able to provide a better and more complete service
to our clients. We also gained new customers, as well
as moved into a new segment, the two-wheeler market,
which is huge in India.
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Another example is when we acquired Inteva R.S,, the
third largest player in the world for roof systems. This
was a strategic move, as we believe that roof systems
will be a very important part of vehicles in the future
looking at the megatrends driving demand in the
market, such as the comfort of the vehicles.

Taking the gear component production as another
example, we had production in Italy which serviced the
European market, and in India to service Asia. However,
we wanted to be a global gear player, but were missing
the American market. Therefore, we strategically
acquired an Italian company also servicing the
American market. We reinforced our position in Italy
and Europe and we are now a global player.



Tomorrow: Two Parallel M&A Strategies
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If we now look towards the future, we see two different
types of M&A strategy in parallel:

Consolidation: CIE was built on consolidating
small family-owned businesses of which there are
thousands, and we will continue to be a consolidation
vehicle. Many of these companies have reached their
maximum growth capacity on their own, but under
the CIE umbrella will have access to new resources,
clients, R&D, and so on.

Because we have no dependence on a single
customer we are able to invest according to our
own profitability return criteria

Strategic: From time to time, when we see the right
opportunity and feel the company is ready from a
management team and a financial point of view, we
will do large strategic transactions that will allow us
to take significant quantitative and qualitative steps.
We have done this twice to date.

Our long-term strategy is for very ambitious growth
and M&A will continue to be a key tool for us. Because
our organic growth level is so strong and our cash
generation level is so high, we will be reducing our
leverage significantly over the next years, which will
increase our firepower to go "M&A shopping”. We
project we will have €1.5 billion available until 2025 to
spend on corporate transactions including buy-backs,
the purchase of minorities and M&A. In summary,
MRA is part of our history, present, and very definitely,
our future.
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ESG is Key to Sustaining our Company'’s Future

Over the last few years, ESG is all everyone has been
talking about. At CIE it's something we have been
doing for years. In October 2015, we joined the United
Nations Global Compact, an international initiative that
promotes the implementation of the 10 universally
accepted principles which encourage business social
responsibility. Through this we develop, implement
and disseminate policies and practices of business
sustainability.

Another significant step in our commitment
to sustainability was the launch in 2021 of CIE
Automotive's ESG Strategic Plan 2025, taking into
account the needs of all our stakeholders, as well as
our commitments to them.

99999

The plan is based on four pillars:

* CIE Culture: Identifying, empowering, retaining and
attracting talent

* Ethical Commitment: Respect for, compliance with
and development of the ethical framework
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* Eco-efficiency: Efficiency in production and

improvement of environmental impact

« Active listening: Proactivity and continuous

communication with our stakeholders



These four pillars all have one common driver:
engagement. By this, we mean engagement to:

+ Governance: Transparency and legality. Compliance
policy available to everyone. Worldwide ESG training.
Risk analysis and mitigation. Training on Code of
Conduct

* Environment: Measure and reduce environmental
impact from a lifecycle perspective (cradle to gate
scope). For example, 100% of energy production in
CIE production site in Spain derived from renewables.
Targets at European level by 2030 to reduce energy
consumption by 2% and waste emissions reduction
by 5%

* Sector: Worldwide collaboration in research
programs. Two percent of our annual revenues
are invested in R&D. Launched project to integrate
ecodesign and circularity criteria in the development
and industrialization process. R&D roadmap focused
on: Decarbonization, Sector 4.0, New mobility
concept, and Safety & Security

* People: Ensure CIE is Diverse, Decentralized, Safe,
and Empowering. Objective is to attract and retain
key people, which is fundamental to CIE's organic
growth

* Supply Chain: Critical in the Industrial sector to have

a high quality strong ESG supply chain. Measuring,
controlling and developing the supply chain is key to

Percentile Position Within the Sector
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achieving CIE's 2025 ESG Plan. Objective is to achieve
sustainable and stable supply chain management to
minimize ESG risks. Purchasing represents 70%
of total revenue and with circa 25.000 suppliers
worldwide goals can only be achieved by taking the
challenge to the local/purchasing teams at any plant
level. We work with small, medium and large size
companies, but it's important to encourage local
sourcing to avoid logistics costs and supply problems
as experienced in the past. All this without forgetting
that service, quality, and price are important

* Financiers: Maximizing the volume of ESG-linked
financial operations, making CIE’s debt “green”.
Our primary debt, the syndicated facility, has been
converted green, as well as several other lines with
financiers including the European Investment Bank.
Transparency - we are continuously monitored by a
third party, Moody’s Vigeokiris. If our yearly ESG score
goes up, our spread cost is adjusted and we pay less
spread on those “green’ financial lines, but if there is
no improvement, the spread price is increased. Our
estimation is that by the end of 2022, around 93% of
our net financial debt and around 63% of our gross
financial debt will be linked to ESG criteria, therefore,
demonstrating CIE and its financiers absolute
commitment to ESG and these criteria

* ESG Agencies: Several independent agencies
currently evaluating CIE's ESG performance, most of
them unsolicited and using our public information.
The reports are demonstrating very positive trends in
the rating

2020 2021
98 99

2020 2021 2022
78 9 97

In order to monitor our performance internally in the
application of our ESG principles and policies, CIE
elected a Transversal or Cross-Group Committee. It
is made up of 11 members from different areas and
supervised by the Board of Directors through the ESG

2021 2022 2020
L 47 78

2020 2022 2021
81 94 96

2020 2021 2022
73 80 82

Commission. The 2025 ESG Plan was released in mid-
2021 and we are proud to report that we achieved all
the targets defined for 2021, which is no easy task. At
CIE we are committed to ESG and to doing all what
we can to make the world a better place to live in. l
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EL FACTOR HUMANO EN OPERACIONES DE M&A
“PORQUE DETRAS DE CADA OPERACION HAY
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PERSONAS”
Pablo Gomez

Director

Durante los Gltimos anos los procesos de M&A se han ido
profesionalizando y estandarizando cada vez mads, y esto
aplica a todas sus fases (documentaciéon, promocioén, nego-
ciaciéon y cierre). La metodologia ha llevado a que cada vez
puedan llevarse a cabo las operaciones de forma mas eficien-
te, en tiempo y forma.

Se van dando y consolidando pasos a lo largo del proceso
en base a una serie de checkpoints o puntos de control por
los que conviene pasar para estar seguros de que no olvida-
mos alguna cuestién relevante que pudiera afectar al pro-
ceso. Pero no existe un punto de control para gestionar el
factor con diferencia mas relevante de cualquier operacion
de M&A: el factor humano.

Y es que detréas de cualquier operaciéon de M&A, hay perso-
nas. Aquellos que deciden poner a la venta su compaiiia, o
salir al mercado a buscar un socio estratégico o financiero,
quienes deciden analizar la oportunidad de inversion, equi-
pos de asesores de diferentes areas, etc. Y como siempre pasa,
no hay dos personas iguales. Cada persona crea su propio
sentido del mundo basado en su historia de vida, que es tnica
e irrepetible, diferenciandose de los demas por la forma de
ser, el fisico, expresiones, cultura y costumbres, y por supues-
to, porque pensamos diferente.

Sumado a esto, las operaciones de M&A son procesos que
generalmente duran entre 6 y 12 meses, y es completamente
normal que alo largo de este tiempo haya momentos de eufo-
ria, tension, frustracion, rabia, etc. Podriamos poner algunos
ejemplos del contexto en que estos estados animicos pueden
darse: 1) euforia cuando se materializa el interés de los com-
pradores por la compaiiia en una oferta determinada que se
aproxima, alcanza o supera las expectativas, ii) tensiéon en re-
uniones clave de negociacion cara a cara, iii) frustracion du-
rante el proceso de due diligence ante las extensas solicitudes
de informacién y documentaciéon que hay que completar, iv)
rabia cuando se modifican las condiciones de la oferta inicial
sobre la base de ajustes identificados en la due diligence, etc.
Y podriamos poner otros muchos ejemplos de situaciones y
conductas que pueden darse a lo largo del proceso.

En este sentido, la labor esencial de un buen asesor de M&A
es gestionar todas estas etapas construyendo un entorno de
trabajo basado en la confianza y la empatia.



Sélo sobre esta base se puede construir un entorno de trabajo en
el que los clientes permitan al asesor de M&A asumir las tareas y
funciones clave del proceso que pueden desembocar en su exito-
sa resolucion, sabiendo en todo momento que el asesor de M&A
siempre va a tratar de buscar el mejor escenario posible para los
intereses del cliente, con la motivacion de cumplir con el trabajo
asignado (la venta, entrada de un socio estratégico o financiero o
la adquisicion de una compania).

Sin embargo, la confianza generalmente no viene dada; el asesor
de M&A tiene que ganarsela y ser digno de ella. Para ello, con-
ceptos como la transparencia, la honestidad, la disponibilidad, la
excelencia, la capacidad de resolucién de problemas, el respeto,
la cordialidad, etc. tienen necesariamente que formar parte de
los valores de trabajo del asesor de M&A y tiene que existir el
compromiso de respetar los mismos durante toda la relacion de
trabajo ¢ incluso una vez finalizado el encargo.

Se trata de un intangible clave en las interacciones sociales que
también tiene una grandisima importancia en las relaciones de
trabajo.

La empatia es la capacidad de interactuar con las personas, de
construir una relacién, de hacerle al cliente sentirse escucha-
do, respetado y comprendido. Para ello es clave que un asesor
de M&A sea capaz de ponerse en los pies del cliente. Entender y
comprender sus motivaciones a la vez que miedos e inquietudes
permitird anticipar y gestionar las dificultades que puedan aflo-
rar alo largo del proceso y que siempre responden a una determi-
nada conducta humana.
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También es clave tener presente que en muchos casos los clientes,
ademas de no estar habituados a este tipo de transacciones, se
encuentran inmersos en la exigente actividad del dia a dia de la
empresa. Por tanto, el asesor de M&A tiene que calibrar estos
factores de forma que no se tornen en contra.

En definitiva, nos encontramos en un segmento de actividad en
el que las soft skills o habilidades interpersonales juegan un papel
clave no solo en el desempeno del trabajo sino también en todo lo
que respecta a la satisfaccion final de los clientes y el “poso” que
queda del asesor de M&A una vez finaliza el proyecto. En una
gran mayoria de los casos, los clientes se enfrentan a una decision
vital con grandes implicaciones tanto profesionales como perso-
nales y es indispensable que se sientan comodos y completamente
satisfechos con la decision de contar con un asesor de M&A antes,
durante y una vez finalizado el trabajo.

Desde IMAP Albia Capital comenzamos hace dos afios a recabar
testimonios de nuestros clientes a la finalizacion de los trabajos y,
para nosotros, recibir mensajes en los que las habilidades técnicas
se dan por hecho y lo que se destaca es el acompanamiento y ges-
ti6n del proceso a nivel emocional sobre la base de la confianza 'y
la empatia es un motivo de orgullo y satisfaccion y la confirma-
ci6n de que nuestro trabajo no sélo queda en el cierre exitoso de
la transaccién sino también en la memoria de nuestros clientes.

La confianza generalmente no
viene dada; el asesor de M&A

tiene que ganarsela y ser digno

de ella , ,
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MARKETING &

COMUNICACION

WEB

iEncuentra toda la informacion sobre
M&A en nuestra web!

www.albiacapital.com

www.lmap.com

SOCIAL MEDIA
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MAGAZINE

. ra revista IMAP
Albia Capital.

Actualidad sobre noticias, resumen anual,
articulos, tendencias en el sector.

NEWSLETTER

iSuscribete!

ALBIACOUSTIC

i52 EDICION!

Albiacoustic es un evento que une musica
finanzas y pretende ser un punto de encuen-
tro para amigos y clientes de IMAP Albia
Capital. Fusionar anualmente nuestros éxitos
profesionales con ¢xitos musicales y compar-
tirlo con an
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