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‘ > EMERGER mediante la adquisicion de empresas
que nos impulsen en nuevos mercados, que nos den
entrada en nuevas tecnologias.

EMERGER incorporando un socio que nos permita
desarrollar nuestros planes de crecimiento.

EMERGER integrandonos en un proyecto de
mayor alcance.

'EMERGER

| CON ALBIA IMAP

TU SOCIO EN MERGERS & ACQUISITIONS

EDICION 2025



e D ll
Mtmr ey m g:lﬂ
o> =% |

-

-TH S
LI
iTm '|II
-

S

e
—
——
-
=
T
—u
Y —
L= 2
TEY
T
. =
—-_——
—
===

I'I'I"'.

3 :.ﬁ:?‘k‘ .




> CONTENIDO

ALBIA | IMAP

Nuestros Servicios

Alcance Global

Actividad por Sectores
Informe Sectoriales

El Proceso de M&A
Asesoramiento en financiacion
Desarrollo Corporativo y Valoracion
Talento Albia

Factor Humano

Innovar en M&A

IMAP S0 years

Empresax

RSC ALBIA

Nueva marca para un proyecto de futuro

La razén de elegir ALBIA

Comunidad Financiera y Marketing

06

08

14

18

26

28

32

35

36

42

44

46

SO

52

94

56

S8




A

ALBIA IMAP

Somos una firma especializada en fusiones y adquisiciones
(M&A).

Formamos parte de IMAP que tiene presencia en mds de
50 Paises,mds de 70 oficinas y cerca de 500 profesionales
dedicados al M&A. Nuestra actividad se enfoca al mercado
mediano (mid-market; operaciones inferiores a SO0 millo-
nes de euros) en el cual IMAP se situa de manera consisten-
te en el top 10 a nivel globail.




VALORES
ALBIA

Nuestra cercania al Nuestro espiritu innovador
empresario Nos hace unicos. Nnos situa en vanguardia y
agiliza los procesos de M&A.

Nuestra honestidad nos Nuestra frescura nos co-

permite ofrecer la mejor necta con el cliente
solucion a nuestro cliente. desmitificando el mundo

de M&A.

Nuestro compromiso con el Nuestra pasion por el mundo

éxito de la operacion. de la empresa, el empresario




NUESTROS

SERVICIOS

DI
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FUSIONES

M&A Y ADQUISICIONES

Con mds de 160 operaciones de M&A en el mercado doméstico y mds de 250 transacciones al aio a nivel global.

Expertos en operaciones corporativas

Ofrecemos el servicio mds completo y el mejor asesoramiento con 20 anos de éxitos probados.

Asesoramiento
en financiacion

Experiencia exitosa en la consecucion de capi-
tal, deuda convencional o alternativa y en pro-
cesos de reestructuracion, crecimiento o inver-
sion empresarial.

WWW.ALBIACAPITAL.COM

Desarrollo corporativo
y valoraciones

Especialistas en valoraciones de companiasy en
el diseno y la ejecucion de proyectos complejos y
de estrategia corporativa.




Los servicios de Fusiones y Adquisiciones cons-
tituyen el nicleo de la actividad de Albia, que se
fundo con el objetivo de prestar servicios a em-
presas y empresarios del middle market en sus
procesos de Venta de empresas, Adquisicion de

empresas, Fusiones y/o cualquier otra operacion
corporativa que fuese necesaria para el desarro-
llo de la estrategia de continuidad y crecimiento
de la compaiiia.

TIPO DE OPERACIONES

CORPORATIVAS

'I VENTA DE EMPRESAS, DIVISIONES
« OLINEAS DE ACTIVIDAD

En Albia hacemos nuestros los objetivos de
nuestros clientes y analizamos con profundi-
dad la tipologia de empresa objeto del man-
dato de venta, su posicionamiento estratégico,
sus productos, su estrategia comercial, su po-
sicionamiento operativo, eficiencia y know how
tecnoldgico, asi como -
su situacion financiera u :II

con el objetivo de defi-
nir el universo de com-
pradores y optimizar la
operacion para nuestro
cliente.

(it
[ |

COMPRA DE EMPRESAS, DIVISIONES
. OLINEAS DE ACTIVIDAD

La compra de una empresa €s un proceso Cuyds
convicciones deben de estar sdlidomente asenta-
dasen laempresa compradora. Albia fomenta entre
sus clientes el diseno de una estrategia de desarro-
llo corporativo antes de inciar un proceso de bus-
queda de targets. Una vez definida ésta, contamos
con una exitosa experiencia
en la localizacion, aproxima- E
cion y cierre de transacciones '.l.—
para nuestros clientes. I;l-

EDICION 2025
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PRINCIPAL ASESOR DE M&A

IMAP se encuentra de manera recurrente entre los 10 principales asesores de M&A en el middle market a nivel
mundial, ocupando la 1a posicion entre los asesores independientes.

6° firma

ranking M&A mundial

Worldwide

+ 500 profesionales
+ 250 transacciones 2024
+ 50 paises

+ 30% cross border

Spain

+ 160 operaciones Maa

+ 2795 proyectos

2.800 MS vaior de operaciones

i~ 50% cross border

EDICION 2025
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ALBIA IMAP

PRESENC

NORTE AMERICA
US.A.

- Boston

- Chicago

- Dallas

- Denver

- Detroit

- Greenville
- Irvine

- Naples

- Nueva York
- Tampa

CANADA

- Montreal
- Toronto
- Vancouver

LATINOAMERICA

- Argentina
- Brasil

- Chile

- Colombia
- México

- Panamd
- Paraguay
- Peru

WWW.ALBIACAPITAL.COM

GLOBAL

Albia somos miembros de la Organizacion Global IMAP

AFRICA

- Congo

- Egipto

- Ghana

- Mauricio
- Marruecos
- Senegal

- Suddfrica
- Uganda

- Zimbabue

ASIA

- China

- India

- Japon

- Tailandia

MEDIO ORIENTE
- Arabia Saudi

- Baréin
- Qatar

- Emiratos Arabes

Unidos
- Kuwait
- Omdn

Bilbao

EUROPA

- Alemania

- Bélgica

- Bosniay
Herzegovina

- Croacia

- Dinamarca

- Eslovaquia

- Eslovenia

- Espana

- Finlandia

- Francia

+ Hungria

+ Irlanda

- ltalia

- Paises Bajos

- Polonia

- Portugal

- Republica Checa

- Reino Unido

- Rumania

- Serbia

- Suecia



DEAL SUMMARY Q4 2024

JANUARY - DECEMBER 20

IMAP closes 252 M&A transactions worth more than S30 billion in 2024

IMAP dealmakers successfully closed 252 M&A deals valued at over $30 billion in 2024, in addition to 60 Debt Advisory
transactions worth more than $4 billion, marking another year of strong performance in the mid-market space.

Overall, transaction activity had slowed in recent years following the strong post-pandemic surge of 2021, hindered by factors
such as inflation, high interest rates, and tight financing. However, with improving economic conditions, declining interest rates,
and a growing sense of confidence, the dealmaking environment has steadily become more favorable. In the final quarter of
2024, the ECB carried out a third rate cut of the year, while the Fed and BoE each lowered rates for the second time that year.
By the end of 2024, the M&A market began to show clear signs of recovery, and IMAP closed 71 M&A deals in Q4 alone.

Although the path for further interest rates cuts in 2025 is unclear, and the effect of potential increased tariffs on world
trade flows is unknown, business and consumer confidence levels have seen a rebound and are expected to increase
further in 2025, particularly among previously hesitant owners of private mid-sized companies. Additionally, financial
players are likely to return to the market, eager to deploy their record levels of unspent capital, and in search of opportunities
following a prolonged period of sitting on the sidelines. A recurrent theme over the past few years has been the expected
resurgence of PE firms exiting platform investments, which still remains to be seen. However, many of the fundamental
factors supportive of deal activity remain in place: strong corporate profits, an aging owner base looking for succession
exits, an ongoing move towards market consolidation, and the need to enhance capabilities by integrating new
technologies. IMAP advisors are reporting substantial deal pipelines going into the new year.

More than a third of IMAP transactions in 2024 were cross-border as IMAP dealmakers continued to leverage their
international reach and help clients seize opportunities across the world. From a sector standpoint, IMAP was particularly
active in the Industrials, Business Services, Technology, and Consumer segments, which together accounted for more than
half of total deal volume.

Global Performance Deal Distribution by Sector

Rank AdViSﬂl' g |I'..'I:: -.:-.;j."—- Automotive .
] PwC Technology I@‘J :%IE‘,SL} i;r-rjclu-:Ls
2 Houlihan Lokey @ %
3 Deloitte

4 Rothschild

ore.
5 KPMG

Materials,
6 IMAP CTwlgnWEc;is

& Mining

Consumer
& Retall

0 ;

1 0 EY EB ,]\I/“/]
Ranking based on number of transactions closed in 01-04 2024, Healthcare Financial
Undisclosed values and values up to $500 million. Food & Services
Source: Refinitiv and IMAP intemal data Beverage

2024 ended with a strong finish and we have growing pipelines going into the new
year. IMAP partners continue to find innovative solutions for clients in the face of

quickly changing economic, technological and geopolitical conditions, highlighting the
resilience of IMAP's de-centralized, highly flexible, and collaborative business model.”

JURGIS V. ONIUNAS
IMAP Chairman
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REFERENCIAS

Albia ha llevado a cabo mds de 275 proyectos, con una gran variedad de clientes: desde empresas familiares
hasta grandes companias internacionales.

EDICION 2025
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Productos y Servicios
para la Construccion

Servicios para empresas

Consumo y Retail
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Real Estate

Tecnologia

Transporte y Logistica

Educacion

LY
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ALBIA IMAP

INFORMES !
SECTORIALES

26

INFORME SECTORIAL

TR AL AR RHREARAL

INFORME SECTORIAL

T Y DR ATTLON

ALBIA | MAT

ORME SECTORIAL

TULEHENTTR ALMERTIGOS --n-mm f

ALBLA | MAL"

INFORME SECTORIAL

e uakan waRiAD | OGRS

Nuestra vision del sector: Software Empresarial

"Este informe de software empresarial preparado por IMAP Albia Capital ofrece perspec-
tivas sobre la estructura del mercado de software empresarial en Espana, el crecimiento
de ingresos, rentabilidad y rangos de valoracion por subsectores de software, asi como
una seleccion de transacciones, entre otros."

Aitor Cayero y Francisco Hidalgo-Barquero

Nuestra visidon del sector. Cosmética y Dermatologia

"El sector de cosmética y dermatologia en Espana estd experimentando una notable
actividad de fusiones y adquisiciones debido a que se trata de un sector atomizado que
destaca por su crecimiento y considerables mdrgenes, siendo las empresas de mayor
dimension significativamente mds rentables debido a las economias de escala. "

Fernando Cabos y Javier Zarraonandia

Nuestra vision del sector: Suplementos Alimenticios
y Nutracéuticos
"La desaceleracion econdmica no ha hecho mella en el sector de suplementos alimen-

ticios y nutracéuticos, que estd experimentando una actividad histérica en fusiones y
adquisiciones (M&A) tanto en numero de transacciones como en elevadas valoraciones.”

Fernando Cabos y Ricardo Ddvila

Nuestra vision del sector: Elaborados y Procesados

"El sector de los elaborados y procesados en Espana se encuentra en constante creci-
miento impulsado por las nuevas tendencias de consumo: El takeaway y ready to eat, o
simplemente elaborados preparados para consumo directo, han ido ganando peso en
los lineales de los supermercados en los Ultimos afos en diferentes formatos: congela-
dos, refrigerados, incluso con opcidn de listo para comer."

Alejandro Azcona y Javier Zarraonandia

WWW.ALBIACAPITAL.COM



B Nuestra vision del sector: Insumos Agricolas

"El sector de insumos estd experimentando un fuerte desarrollo, no sélo por el interés de
los ciudadanos en su salud y bienestar, especialmente sensibilizados después de la pan-
demia Covid-19, sino también por las macrotendencias que ponen el énfasis en el cambio
climdtico, las tensiones geopoliticas, la regulacion ambiental, asi como la resiliencia ante
factores climdticos."

L)

e

INFORME SECTORIAL

Ricardo Davila

....... o Mol

Nuestra vision del sector: Consultoria IT

"Crecimiento moderado como consecuencia de la incertidumbre. Necesidad de ganar
tamanio y ofrecer soluciones diferenciales para poder competir y mantener mdrgenes."

Aitor Cayero y Francisco Hidalgo-Barquero

INFORME SECTORIAL

TECHOLOOIA: CONSLLTONIA IT

Nuestra vision del sector: Transporte y logistica del frio

"La actividad de transporte y logistica a temperatura controlada es clave para la cadena
de suministro de sectores como el alimentario y farmaceéutico, habiendo quedado clara
su importancia, robustez y resilencia durante la epoca del Covid-19"

Pablo Gomez y César Claver

TRANSPORTE Y
LOGISTICA DEL FRIO

irnre e HAL

ALBIA || MAT -

- L "El avance de las tecnologias en los mercados del sector salud, el envejecimiento dee la
poblacién y el aumento de la esperanza de vida configuran un sector en auge, de gran
dinamismo y con interesantes perspectivas de futuro”

4: Nuestra vision del sector: Dispositivos médicos

Fernando Cabos y Ricardo Ddvila

DISPOSITIVOS MEDICOS

INEDAME SECTOAIAL

EDICION 2025



EL PROCESO

DE M&A







PREPARACION

- Valoracién/Expectativas

- Disefo de operacion

- Lista de los mejores candidatos
- Elementos de marketing (perfil

ciego, IM, NDA, carta de proceso

MARKETING

- Contacto con candidatos
nacionales e internacionales

- Firma de NDAs, entrega de perfil
ciego, IM y Carta de proceso

Tipos de procesos de M&A

NEGOCIACIONES
BILATERALES PARALELAS

Discusiones paralelas con los
candidatos seleccionados

- El vendedor acepta una oferta en términos

de mercado.
- Competencia limitada.
- Alto nivel de confidencialidad
- Buena coordinacion, proceso rdapido.
- Minimizar el impacto en los
empleados y la direccion.

SUBASTAS

Subasta organizada y controlada
para maximizar la competenciay
la comparabilidad

- Maximizacion del valor.

- Confidencialidad garantizada, pero el
control disminuye a medida que aumenta
el numero de candidatos.

- Mdxima velocidad de proceso.

- El vendedor logra el control del proceso
mediante la comparabilidad de ofertas.



NEGOCIACION

- Negociacion de aspectos clave de
ofertas no vinculantes

- Diseno de operacién

- Elementos de marketing (IM, NDA, etc.)
- Eleccion de oferta(s)

CIERRE

» Coordinacion de Due Diligence

- Revision de contratos (SPA ,SHA,
alquiler, etc.)

- Negociacion de Post Due Diligence

- Cierre y Firma de SPA

Claves de procesos de M&A

SELECCION Y ACCESO A
LOS MEJORES CANDIDATOS

A través de nuestra organizacion IMAP,
presente en mds de 50 paises, busqueda y

acceso a los mejores candidatos. Mds de un

50% de nuestros cierres son cross-border.

ASESORAMIENTO INTEGRAL

- Diseno integral del proceso de M&A.

- Asesoramiento desde la planificacion previa

del proceso hasta su cierre.

EXPERTISE SECTORIAL

Amplio conocimiento multisectorial con
expertos internacionales en diferentes
industrias.

CONFIDENCIALIDAD

Absoluta discrecion y confidencialidad en el
conjunto del proceso.

I |
b | |
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ASESORAMIENTO EN ,

'I

FINANCIACION ‘
-

DESARROLLO CORPORATIVO Y VALORACION

Albia ofrece un asesoramiento integral en las operaciones de Deuda y Capital







PLANIFICACION

A

Z
0
O
=
O
w
=
w

»

COMITE DE
SEGUIMIENTO

- Diagnostico rapido
de viabilidad

- Plan de viabilidad y/o
reestructuracion

« Apoyo en la
implantacion del plan de
viabilidad (trabajadores,
proveedores, banca...)

+ Interim management
» Reduccion de gastos

operativos y servicios
exteriores

- Control de implantaciéon

- Reposicionamiento
del plan

- Plan financiero

- Plan de tesoreria mensualizado
a 12 meses

- Refinanciacion

- Nuevos fondos: Financiacion
no bancaria, venta de filiales,
nuevos socios




DESARROLLO

CORPORATIVO
& VALORACION

ASESORAMIENTO
EN VALORACION

ALBIA ofrece servicios de valoracion y acompana en el proceso de reflexion y reorientacion estrategica

A

y claves competitivas de la empresa.

Valorar una empresa es una mezcla de conocimientos técnicos y experiencia de

mercado.

VALOR

te.

PRECIO

Andlisis de necesidades finan-
cieras y definicion de como
abordarlas.

Sanity check del modelo de
negocio y de la orientacion
estratégica. Coordinacion
Due Diligence estratégica y
de negocio.

El objetivo de la valoracion de empresas
es determinar el intervalo de valores ra-
zonables en el que se puede encontrar
una compania. Es decir, el valor intrin-
seco de esa empresa. Ese intervalo de
valores se obtiene, por una parte, de la
aplicacion de metodos generalmente
aceptados por la comunidad de nego-
cios y por otra de una profunda expe-
riencia de mercado.

El precio es el punto de equilibrio
de una negociacion entre un
comprador y un vendedor y por
tanto, depende de pardmetros
cualitativos y de la posicion ne-
gociadora que tenga cada par-

- Liquidez

sinergias

- Balance y P/L

- Expectativas/riesgos
- Tipo de actividad

- Posicion competitiva
- Barreras de entrada
- Tamano

+ Apalancamiento

- Coyuntura de mercado

- Momentum del Sector
- Relevancia estratégica
- Complementariedad y

FACTORES QUE INFLUYEN
EN LA VALORACION DE EMPRESAS

- Intensivo en capital
(CAPEX)

- Necesidad de
circulante

FACTORES QUE INFLUYEN EN EL PRECIO

- % Participacion

- Coste de un Green-field
- Oferta - Demanda

- Elementos propios de
cada comprador

- Sinergias

- Necesidad de la compra

/ venta

Definicion del modelo de
desarrollo de negocio,
crecimiento orgdnico, via
adquisiciones, identificacion
de oportunidades, etc.

Asesoramiento en alianzas

estratégicas y Joint Ventures.

Andlisis de situacion y viabili-
dad. Definicion y busqueda de
la continuidad empresarial.

>



EL EQUIPO

ESPECIALISTA EN M&A
SIEMPRE CERCA DE Ti
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Eugenia
Cabeza
Asociada

¢Cudnto tiempo llevas trabajando en Albia?

Hace dos anos que formo parte del equipo
de Albia. Comenceé a principios del ano 2022,
trabajando este tiempo como analista.

Antes de tu incorporaciéon ¢;conocias la
compania? Qué aspectos destacarias y por
qué te interesaste en entrar a trabajar en
una Organizacion Internacional como la
nuestra

Antes de incorporarme a Albia conocia la
compania como una firma de referencia es-
pecializada en el asesoramiento de M&A a
nivel nacional con origen en Bilbao. Ademds,
como graduada en ADE + Ingenieria Indus-
trial en la Universidad de Deusto, puedo afir-
mar que Albia es una firma muy reconocida
entre los estudiantes, siendo una opcion
destacada para aquellos que quieren desa-
rrollar su carrera profesional en el dmbito de
asesoramiento financiero.

Antes de Albia, ;Cudl ha sido tu experiencia
en el mundo laboral?

Tras finalizar mis estudios trabajé en una
de las cuatro grandes consultoras a nivel
global, concretamente en el drea de Audito-
ria, durante casi dos anos. A lo largo de mi
trayectoria académica realicé prdcticas en
diversos dmbitos de ADE y de Ingenieria In-
dustrial.

¢Qué destacarias de Albia? ;Por qué elegis-
te trabajar aqui?

Albia se distingue por muchos aspectos po-
sitivos, pero principalmente destacaria su
cardcter internacional al tener presencia en
49 paises y contando con mds de 450 pro-
fesionales. Al mismo tiempo la organizacion
mantiene la esencia local, fundamental
para dar un servicio personalizado y cerca-
no a empresarios que no se han visto pre-
viamente inmersos en un proceso de M&A, y
obtenida gracias a sus 20 anos de historia.
IMAP es una firma de referencia que figura
recurrentemente entre el TOP 10 de princi-
pales asesores de M&A en el middle market
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a nivel mundial, ocupando el primer lugar entre
asesores independientes. Por tanto, formar parte
del equipo es una gran oportunidad tanto a nivel
profesional como personal.

¢Puedes resumir las fases de un proceso de M&A
para aquellos que no estdn familiarizados con
una transaccion corporativa? En qué parte tie-
nes mds trabajo en este momento.

Un proceso de M&A se estructura en cuatro fases:
documentacion, promocion, negociacion y cierre.
Como analista, las fases que actualmente son
de mayor dedicacion

se corresponden

con la documentacioén y la promocién, desarro-
llando un papel crucial en estas primeras etapas.
Asimismo, participo activamente en los procesos
de negociacion y cierre, colaborando con los per-
files mds senior de cada proyecto. Otra de las res-
ponsabilidades mds significativas de un analista
es la preparacion de la documentacién necesaria
para la originacion de estos procesos.

Cuéntanos tu rol en el Equipo y como se desa-
rrolla tu dia a dia en la oficina. Como son las
relaciones entre companeros, departamentos,
oficinas ....

En mi rol actual formo parte del equipo de eje-
cucion en las operaciones de M&A, centrdndome
principalmente en las tres primeras fases del pro-
ceso, con una gran variedad de responsabilida-
des que incluyen el andlisis exhaustivo de com-
panias y de mercados, la ejecucion de andlisis
financieros, la elaboracion de modelos financie-
ros y planes de negocio, la identificacion de tran-
sacciones corporativas y companias cotizadas
comparables, la busqueda y el contacto con las
potenciales companias targets, la negociacion
de las condiciones de las ofertas, la coordinacion
de las Due Diligence, etc. También contribuyo ac-
tivamente en la elaboracién de propuestas co-
merciales. Como firma multisectorial trabajamos
en una amplia variedad de sectores, lo que nos
proporciona una gran visibilidad y conocimiento
del mercado en su totalidad.

Nuestra estructura de trabajo se caracteriza
por su enfoque colaborativo y cercano. Traba-
jomos como un Unico equipo, manteniendo una
gran coordinacion entre las diferentes oficinas
y departamentos, con un contacto diario prdc-
ticamente entre todos los miembros del equipo.
Existe una gran relacion tanto profesional como
personal, lo que potencia significativamente la
calidad de nuestro trabajo en equipo.

¢Qué experiencias te han resultado mds
enriquecedoras?

Indudablemente el dia a dia es en si mis-
MO una experiencia muy enriquecedora, no
solo por la profesionalidad de todos mis
companeros, sino también por la venta-
ja de participar en procesos gestionados
por personas de gran responsabilidad en
las companias (propietarios, CEOs, CFOs,
altos directivos, etc.). Los procesos de
compra o desinversion son proyectos de
significativa importancia estratégica
para las companias, mientras que los
de venta lo son en la trayectoria vital
de un empresario.

Asimismo, destacar como experien-
cias muy enriquecedoras, la asisten-
cia a las dos Conferencias Anuales
de Analistas & Asociados de IMAP,
Rotterdam en 2022 y Barcelona en



2023. Estos eventos reunen a una gran cantidad
de analistas y asociados de los diferentes despa-
chos de IMAP de todo el mundo con el propdsito
de compartir perspectivas, conocimiento y buenas
prdcticas en procesos de M&A, cultivar relaciones
personales, compartir experiencias, etc. Durante
este tiempo, también he tenido la oportunidad de
participar en la Conferencia de IMAP de otorio de
2022, celebrada en Bilbao, y que me permiti¢ cono-
cer personalmente a muchos de sus miembros con
una dilotada experiencia.

¢Cudl es el plan de carrera que tiene un Analista
en Albia?

El plan de desarrollo profesional de un Analista en
Albia estd perfectamente definido con el objetivo
ir promocionando a lo largo de los aios a las posi-
ciones de Asociado, Manager y Director, en base al
desempeno de cada uno y reflejando el compromi-
so de la firma con el crecimiento y avance profesio-
nal de sus miembros. No obstante, la filosofia de la
firma también implica dar la oportunidad de asu-
mir mayores responsabilidades que las inherentes
al puesto desarrollado, si la persona demuestra es-
tar preparada para ello.

Respecto a la parte internacional, ;qué aspectos
diferencian a Albia de otras multinacionales?

Somos el socio exclusivo de IMAP en Espania lo que
nos permite mantener un contacto diario con to-
dos los despachos de IMAP a nivel global, partici-
pando de mantera simultdnea en varios proyectos
con contraparte internacional y generando nuevas
oportunidades de colaboracion. IMAP se dedica
exclusivamente al asesoramiento en M&A, garan-
tizando la inexistencia de conflictos de interés en-
tre los diferentes despachos. Asi mismo, el alcance
global de la red IMAP amplia las posibilidades de
éxito de las transacciones corporativas al mismo
tiempo que permite un crecimiento exponencial
para sus profesionales y clientes. Este alcance se
ve reflejado claramente en las cifras de operacio-
nes corporativas de naturaleza cross-border, re-
presentando un 35% del total.

¢Coémo te ves de aqui a dentro de 5 anos?

Mi objetivo principal es contribuir de manera signi-
ficativa al crecimiento y éxito de la empresa, apor-
tando a la consecucion de su estrategia, asi como
ir asumiendo progresivamente mayores responsa-
bilidades y avanzar en mi desarrollo profesional,
mediante el liderazgo de proyectos, la gestion de
personas, el establecimiento de relaciones solidas
con clientes, la participacion en desafios estrate-
gicos, entre otros.

Y en un futuro préximo, ¢algun plan o proyecto es-
pecial que puedas destacar en la casa?

Creo que el reto mds significativo desde que co-
menceé a trabajar en Albia ha sido la exitosa inte-
gracion de un despacho en Madrid, con equipo de

ejecucion, a principios del afno 2023. Esta integra-
cion nos ha permitido posicionarnos estratégica-
mente, potenciando nuestra presencia en el mer-
cado nacional, con un claro acceso a la totalidad
del mercado y una mayor proximidad a nuestros
clientes. A lo largo del afo hemos trabajado en la
consolidacion de la estrategia y el fortalecimien-
to las relaciones todos los miembros del equipo,
contando actualmente con alrededor de 20 pro-
fesionales en Espana dedicados exclusivamente al
M&A. Resaltar también el proyecto llevado a cabo
recientemente de rebranding de nuestra marca,
asi como las diversas iniciativas sociales lideradas
por la firma, entre las que destaca el Albiacoustic.
Considero que el objetivo es seguir avanzando en
esta misma linea desempenando un papel prota-
gonista en el dmbito de las finanzas corporativas
del middle market en Espaia.
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EL FACTOR HUMANO

Mads alld de financials

A la hora de afrontar un proceso de
compraventa, las keywords que mads
pronunciardn las partes involucradas
en el proceso serdn, algunas tales
como EBITDA normalizado, deuda fi-
nanciera neta, working capital, earn
out o due diligence. Tener claro estos
términos de la industria del M&A nos
garantiza aumentar las posibilidades
de cierre de cualquier operacion. No
obstante, tras mds de 20 anos aseso-
rando en operaciones corporativas,
la experiencia nos ha ensefado que
hay otros aspectos que son condicién
sine qua non para llevar a cabo una
transaccion exitosa en el tiempo.

Por muchos anuncios diarios que veamos en
la prensa de operaciones ejecutadas, la clave
estd en conseguir que una fusion o adquisicion
resulte exitosa en el tiempo. Se estima que
mds de un 70% de las operaciones de M&A no
llegan a buen puerto. Martin Sikora, profesor
en Wharton School, afirma que solo un tercio
de las fusiones y adquisiciones generan valor
para los accionistas, otro tercio destruye valor
y, por ultimo, otro tercio no logra alcanzar las
expectativas.

;Se podrian mejorar estos porcentajes de
éxito? Sin ninguna duda, la respuesta es un
rotundo si. Pongamos un par de ejemplos de
aspectos no financieros que juegan un papel
esencial en cualquier operacion, donde los
asesores debemos ayudar a nuestros clientes
a poner el foco.

La cultura empresarial, esto es, los valores,
normas, comportamiento y prdcticas que ca-
racterizan a una organizacion y a su equipo,
es extremadamente importante en cualquier
proceso. ;Como tener en cuenta este aspecto
critico durante el proceso de M&A? Ayudando
al accionista a hacer una serie de checks pre-
vios al cierre de la operacion. Por ejemplo, es
primordial que las empresas que afrontan un
proceso de M&A cuenten con una alineacion
estratégica, traducido en unos objetivos, vision
y valores comunes que garanticen una meta
comun. Si partimos de esta base solida, serd
mucho mds sencillo adaptarse a nuevas es-
tructuras y formas de trabajar, mostrando el
equipo menos resistencia al cambio. Ademds,
en un escenario donde cada vez son mds fre-
cuentes operaciones en companias de servi-
cios, como es el caso del sector de consultoria
IT, la pérdida de talento clave puede ocurrir si
no se aborda adecuadamente esta integra-
cion cultural. Por ejemplo, dos companias con
filosofias diferentes en cuanto al teletrabajo.

El segundo aspecto que nos gustaria destacar
es el de la comunicacion efectiva. Una pregun-
ta recurrente que nos formulan los accionistas
con los que solemos trabajar versa sobre si es
conveniente involucrar al equipo en un proceso
de M&A. Sentimos deciros que no hay una res-
puesta Unica, ya que dependerd del racional
de la operacion, la fase en la que nos encon-
tremos, el papel del empleado en la compania
y, por supuesto, de la cultura empresarial de
la que habldbamos en el pdrrafo anterior. Es
importante reflexionar sobre este tema y esta-
blecer una politica de comunicacion clara con
empleados y otros stakeholders de la compa-
Aia, actuando con total transparencia para
mitigar la incertidumbre que estas operacio-
nes generan.

Que una integracion culmine con éxito requie-
re tiempo, paciencia y, ante todo, una palabra
que nos gusta mucho en Albia, sentido comun.
Esto no va de conquistadores y conquistados,
mds bien de personas y equipos.
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Los seres humanos somos adictos a la
novedad. La cuestién es, ;hasta qué
punto es algo realmente nuevo? New-
ton decia que vio mds lejos que otros
gracias a que subié a hombros de gi-
gantes. Obviamente, lo hizo en alusion
a todos los que le precedieron y que
con su conocimiento sentaron las ba-
ses para sus revolucionarios plantea-
mientos.

Cuando nosotros pensamos en innovacion y en
como revolucionar la manera en la que llega-
mos a nuestros stakeholders y nos relacionamos
con ellos, lo hacemos con la misma mentalidad.
Partimos de nuestros valores y aplicamos herra-
mientas existentes pero que por lo general to-
davia no se han utilizado en nuestra industria.
Esto es lo que se define, ni mds ni menos, como
creatividad.

Innovar en M&A es extremadamente sencillo,
tan solo hay que aAadir transparencia. Como
todo, es mads fdcil decirlo que hacerlo. Siendo
transparentes llegamos con mucha facilidad
a nuestros potenciales clientes. No solo a ellos,
sino a todo aquel interesado en el mundo de
las operaciones corporativas, la empresa y las
finanzas en general. Siendo transparentes au-
mentamos enormemente nuestra productivi-
dad. Siendo transparentes ofrecemos seguridad
a nuestros clientes en una situacidon de mdxima
incertidumbre para ellos. ;Cudntas empresas
vende un empresario en su vida? ;Cudntas ad-
quisiciones hace una empresa a lo largo de su
historia? El nivel de visibilidad que ofrecemos no
es casualidad.

¢Y como lo hemos hecho, lo hacemos y lo segui-
remos haciendo?

En primer lugar, comunicando nuestros valo-
res, forma de trabajar y todos los “secretos” del
M&A de una forma clara y cercana. Para ello
nos apalancamos en todos los medios digitales
y offline (;quién dijo que innovar es solo digital?)
con nuestra razén de ser por bandera: creci-
miento y continuidad empresarial.

En segundo lugar, a traves de software. Empe-
zamos a jugar con el "*no code” en el ano 2016.
Hoy ya es menos extrano disenar tu propia he-
rramienta de gestion sin depender de progra-
madores. Contamos con procesos totalmen-
te digitalizados, lo que nos permite aumentar
nuestra productividad, monitorizar un volumen
de contactos, procesos y negociaciones que de
otro modo no seria posible. Pero, mds importan-
te que la productividad, es lo que denominamos
internamente “transparencia radical’. Nues-
tros clientes cuentan con acceso a una intranet
sencilla e intuitiva que les permite visualizar el
proceso de M&A de principio a fin. En esta pla-
taforma el cliente puede visualizar en qué punto
estd el proceso con cualquier candidato, pue-
de acceder a conocimiento estructurado sobre
la actividad M&A en su sector e interactua con
nosotros sin necesidad de bloquear la agenda.
Lldmalo comunicacion asincrona, nosotros lo
llamamos cuidar al cliente.

Por supuesto, en un articulo sobre innovacion en
pleno afno 2024 parece obligatorio mencionar
la inteligencia artificial. ;Estamos usdandola? Si.
¢Creemos que hay un ruido desmedido en torno
a ella? También.

Podéis contar con que nuestra pasion por la
tecnologia siempre nos llevard a experimentar
y analizar la manera en la que se puede aplicar
a nuestro dia a dia, pero también la vemos con
sentido critico. La IA viene para quedarse, pero
también para homogeneizar (aun mds) el mun-
do. Y en una realidad como la actual en la que
cualquiera puede obtener respuestas basadas
en la misma légica (modelo de lenguaje), desta-
camos mds que nunca la importancia del fac-
tor humano en los servicios que prestamos. Un
factor que, sin ninguna duda, es nuestro rasgo
diferencial.
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+50 YEARS

Our organization, IMAP, was initially
founded in 1973 in the U.S., under the
name NAMAC (National Association
of Acquisition Consultants). In its in-
tention to reach new international
markets and create further counter-
party and target depth for its clients,
top M&A firms from outside the U.S.
joined the organization, which re-
branded to IMAP, standing for Inter-
national M&A Partnership.

50 years ago, when IMAP was incorporated,
the socio-economical context was quite di-
fferent, with the world on the verge of the first
of many oil / energy crisis to come, Richard
Nixon doing his best in trying to cover up the
Watergate scandal before it blew up the next
year, and a then unknown 23 year-old named
Bruce Springsteen releasing his first album.

Much has occurred since 1973, while IMAP
has transformed into the world's largest M&A
partnership, present in more than 40 coun-
tries and with a team of over 450 M&A pro-
fessionals world-wide, having completed 231
transactions in 2023.

Albia joined the partnership in 2017. While
since our inception we have had the concern
to reach out to international investors to try
to find the ideal acquirer or target for our
clients, joining the partnership has brought
additional breadth to our M&A processes.
In recent years, Albia has completed tran-
sactions with counterparties from countries
including France, Germany, US, and Sweden
and we interact daily with potential investors
from across the globe.

The M&A industry, client needs, market con-
ditions, methodology and technology are
constantly evolving, and therefore we at Al-
bia believe that belonging to IMAP is a key
part of keeping our value proposition within
the highest standards, helping our clients
navigate new challenges and understanding
the macroeconomic context that directly in-
fluences the M&A market.

Twice a year our delegates meet at a diffe-
rent city to hold our IMAP Conference. At our
last conference in Stockholm, we celebrated
the 50th anniversary of our organization, whi-
le also looking forwards toward the more im-
mediate M&A context that awaits us in 2024.
Some of our partners commented on their
views for the M&A market in their countries:
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Henning Graw (Germany):
"Recent interest rate reduc-
tions will increase the appetite
of Private Equity as potential
buyers, although more exit
processes, which have recently

been postponed, are to be ex-
pected”.

Andrew Kemper (Canada):
“There are several risk factors
creating uncertainty for the
economy and M&A in the Ca-
nadian mid-market in 2025,
including a 25% tariffs on ex-
ports threatened by the inco-
ming U.S. administration”.

Aitor Cayero (Spain): “In 2025,
Spain is expected to grow 2.5%,
which is well above the Eurozo-
ne average. This positive out-
look is driving European stra-
tegic acquirers to look towards
Spain”.

Andreas Anderberg (Sweden):
“The market for corporate tran-
sactions in 2024 was charac-
terized by greater uncertainty
compared to the previous year,
and the processes completed
have taken an unusually long
time. While we still notice some
caution in the market, we are
also beginning to see signs of
increased activity".

WWW.ALBIACAPITAL.COM

4

Piotr Chudzik (Poland):

"We have a strong pipeline of
transactions building for 2025
and the market is expecting
several landmark M&A tran-
sactions in the TMT, IT and Fi-
nancials sectors".

Ldszlé Papp (Hungary):

"After a considerable slow-
down of deal volumes in Q2
and Q3, which coincided with
the technical recession in Hun-
gary, there was a rebound in
Q4".




Abdellatif Imani (Morocco):
“Anticipating further corpo-
rate reforms and increased
transparency within the stock
market, we expect that the Ja-
panese equity market will per-
form well again in 2024".

Rohit Walia (GCC): "The M&A
market in the Middle East is
expected to remain dynamic
in the coming years, driven lar-
gely by the ambitious strate-
gies of Sovereign Wealth Funds
(SWFs) in the region, particu-
larly those in Saudi Arabia, the
UAE, and Qatar".

Hisham Ashour (Saudi Arabia):
"Saudi Arabia's economic di-
versification efforts, particu-
larly in the non-oil sector, are
supporting growth".

For Spain, we expect a rebound in M&A activity, main-
ly in the second half of 2024. 2023 brought the least
number of deals in M&A since 2005, and PE fundrai-
sing was also at a low in comparison to the years pre-
vious (£1.4b in 2023 vs €1.8b in 2022 and an average
€2.0b in recent years). Avoiding a hard international
economic crisis, a potential decrease of reference in-
terest rates during 2024, Private Equity's €6b of dry
powder pending to be invested and Spain's above Eu-
ropean average GDP growth should help in keeping
the mid-market M&A activity in Spain fairly solid du-
ring 2024.

50 years later, while some things have changed in
the world context (aspirations to be less dependent
on oil to avoid crisis and be environmentally friendly),
some things have changed moderately (Watergate is
long gone but the "gate” suffix has a become a stan-
dard) and some things are basically the same (Bruce
Springsteen still touring like a 23 year old) IMAP's va-
lue proposition has proven its longevity despite fun-
damental changes in the M&A industry and the world
context.
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EMPRIESAX

Empresax es un lugar de encuentro para empresarios, inversores
y asesores. Desde su origen en 2017 trabaja con el objetivo de
dar a conocer la importancia de la continuidad y crecimiento
empresarial en la generacion de riqueza y bienestar.

Entre sus principales actividades destaca la publicacion de contenido divulgativo
y la organizacion de eventos que acercan las fusiones y adquisiciones y el Private
Equity a pequenas y medianas empresas

Revolucionando las fusiones y
adquisiciones a través de
transparencia e innovacion.

SOCIO
Fco. José Hidalgo-Barquero
Jiménez

Como consultor en fusiones y adquisi-
ciones ha trabajado en mandatos de
compra y venta con inversores indus-
triales y financieros, tanto nacionales
como internacionales.

SOCIO
Ricardo Ddvila Hidalgo

Consultor especializado en finanzas
corporativas. Amplia experiencia en
asesoramiento a empresas familia-
res, en especial en el sector agroali-
mentario. Profesor universitario.




PROPOSITO

Para ser competitivos necesitamos companias
mds grandes y resilientes. No podemos lograrlo
sin antes trabajar en la continuidad de nuestras
pymes.

La falta de sucesion es un drama. Diez empren-
dedores empezando manana no reemplazan el
ecosistema de valor y riqueza para toda la so-
ciedad de una empresa establecida. El tamano,
gue necesariomente requiere tiempo y que es

tan importante para ser productivo y competi-
tivo, es igual de insustituible en el corto plazo.

Esta reflexion, que vivimos dia a dia, nos lleva a
volver una y otra vez al grdafico que acompana
este articulo. Probablemente el grdfico que jus-
tifica todas las operaciones de fusiones y adqui-
siciones. Desde luego, es un resumen de nuestra
mision como compania: la continuidad y creci-
miento de pequenas y medianas empresas.

PASION

Disfrutamos con
nuestro trabajo,
vivimos la empresa
y admiramos a los
empresarios.

RESPONSABILIDAD

Nuestra
metodologia de
trabajo se sustenta
en la consecucion
de hitos y metas.

INNOVACION

Estamos

abiertos a todo y
nos adaptamos
constantemente.
Siempre buscamos
nuevas soluciones.

SUPERACION

Rendimos a 10x.
Nos dejamos

la piel en todos los
proyectos en los que
nos embarcamos.

IMPACTO

El cliente es
nuestra prioridad.
Aportamos valor
en cualquier
circunstancia.

CURIOSIDAD

Nos mueve el
descubrimiento
y aprendizaje
continuo.

CRECIMIENTO

Nuestra actitud
como profesionales
es evolucionar,
mejorar, crecer.

EQUIPO

La clave. Confiamos
plenamente los
unos en los otros.

TRANSPARENCIA

Nos mueve ayudar
al empresarioy
mostrar las cosas
Ccomo creemos
que son desde el
primer dia.

COMUNICACION

Compartimos
nuestras inquietudes
e ideas.




ALBIA IMAP

La Responsabilidad Social Corporativa
es una parte muy importante dentro de
la cultura de Albia.

Nosotros pensamos que las personas y las corpora-
ciones tienen el poder de conectar con la sociedad
y €s por eso que cada ano intentamos conectar con
la realidad de quienes luchan por hacer visibles im-
portantes proyectos sociales con mucho trabagjo y
sobre todo mucha pasién y mucha dosis de esfuerzo
humano.

Queremos asegurar que nuestras acciones
tienen un impacto positivo en la sociedad.

- Somos honestos en la comunicacion e in-
tegros en nuestras transacciones.

- Incorporamos criterios ESG en la gestion
de los deals en los que trabajamos: M&A y
ESG cada vez mads de la mano.

- A través de nuestra Comunidad de M&A,
queremos contribuir a divulgar la esencia
del M&A y sus posibilidades a través de la
formacién para que los criterios de fusio-
nes y adquisiciones sean

conocidos por todas aquellas personas
interesadas y que quizds no hayan tenido
acceso a estos conocimientos previos.

- Procuramos con pequenas acciones,
contribuir a la sostenibilidad del medio
ambiente: imprimimos menos, procura-
mos consumir productos cuya trazabilidad
sea demostrable y trabajar con stakehol-
ders socialmente responsables que enca-
jen con nuestra filosofia.

- Somos transparentes: somos lo que se

puede ver y coherentes entre los que hace-
mos y lo que comunicamos.

WWW.ALBIACAPITAL.COM

En resumen, la RSC en el sector financiero implica in-
tegrar consideraciones éticas, sociales y ambientales
en las operaciones diarias. A medida que aumenta la
conciencia sobre la importancia de la sostenibilidad,
se espera que todos los players del universo financie-
ro continuemos adoptando prdcticas responsables
para contribuir positivamente a la sociedad y al me-
dio ambiente.

Cada ano, Albiacoustic da voz a una causa social
de impacto. Queremos transmitir a nuestros clien-
tes y amigos nuestra sincera preocupacion por las
causas gque nos rodean.

Este ano hemos tenido el placery el honor de contar
con Alvaro Villanueva quien nos ha hablado acerca
de la "Fundacion AVA” de la cual es Presidente.

A través de sus ojos y palabras hemos podido en-
tender la realidad y necesidades de muchas fami-
lias que viven con ninos y personas discapacitadas,
y con Enfermedades Raras.



FUNDACION AVA '

Alvaro Villanueva

“"Cuando uno es padre deja de temer por su vida, de
una manera egoista y pasa a hacerlo por miedo a de-
jar a sus hijos solos en este mundo. Cuando uno de
tus hijos tiene una discapacidad, ese temor se mul-
tiplica exponencialmente. Por eso es tan importante
nuestro proyecto estrella, la casa AVA. No sdélo para
que estos ninos tengan un lugar donde disfrutar de la
vida, sino también para que sus padres puedan vivir
con la tranquilidad de que sus hijos estardn siempre
bien cuidados.

La Casa Ava serd un centro de dia, residencial y de
respiro familiar.

Tuve la suerte de poder dedicarme durante muchos
anos a una de las mejores actividades que existen,
las fusiones y adquisiciones. Me acuerdo perfecta-
mente mi primera operacion, asesorando a Ferrovial
en la adquisicion de swissport, los viajes a Suiza y los
data rooms fisicos... EIl M&A me ensené muchas co-
sas, como el valor del esfuerzo, el trabajo en equipo
o enfrentarme a la incertidumbre. Todas esas leccio-
nes no sélo me sirvieron para montar la fundacion
ava, sino sobre todo para afrontar la enfermedad de
mi hijo sin venirme abajo.

También me ensend que las grandes gestas no ocu-
rren por el azar, ocurren por el coraje de actuar. No
elegimos hacer estas cosas porque sean fdciles, sino
porque son dificiles; porque si nosotros no las hace-
mos, ;quién las hard?

En la mirada de estos ninos yace un universo de pa-
labras, una invitacion a escuchar con el corazon y
a responder con acciones. Permitamos que sus ojos
sean nuestra guia hacia un mundo mejor."




NUEVA MARCA
PARA UN PROYECTO

DE FUTURO

Fernando Cabos

En enero de 2023 los responsables de Empresax e IMAP Albia Capital decidimos
fusionar nuestros respectivos proyectos con el fin de iniciar una nueva y ambiciosa
andadura dirigida a consolidarnos como uno de los referentes de M&A en Espana.

Desde entonces, ha transcurrido un ano en el que hemos logrado una exitosa integracion de los dos
proyectos gracias a la vision compartida de nuestro negocio, cultura empresarial y valores.

Por este motivo hemos considerado que era el
momento de dar un nuevo impulso al proyecto
conjunto, mads dindmico, mds innovador si bien
manteniendo la esencia de los valores y cultura
gue, como se ha senalado anteriormente, han
sido determinantes para la rdpida integracion de
las dos firmas.

Nuestro propdsito de que la evolucion iniciada en
enero de 2023 fuera percibida tanto de manera
interna como por el publico en general exigia re-
frescar nuestra marca para transmitir adecua-
damente la nueva etapa. Ademds, 2024 es un
afo especial para nosotros porque se cumplen
20 anos del nacimiento del proyecto Albia y no
qgueriamos dejar escapar esta oportunidad para
proyectar al exterior nuestro propdsito de seguir
conectando con las nuevas tendencias del mer-
cado.

Al iniciar un ejercicio de esta naturaleza, la prime-
ra tentacion siempre es reflejar aspectos que nos
caracterizan dentro nuestro negocio: somos una
organizacion lider a nivel global con presencia en
50 paises y recurrentemente entre los 10 prime-
ros asesores de M&A en el mid market. Otro pun-
to que también surge es nuestra especializacion:
nos dedicamos exclusivamente a asesorar en fi-
nanzas corporativas y en operaciones de M&A lo
que nos ha llevado a cerrar cerca de 200 transac-
ciones en el mercado domestico en estos 20 anos.




PUBLICACIONES

ALBIA publica estudios sectoriales y la revista Creating Value semestralmente, que cubre
aspectos clave del sector de M&A, operaciones transfronterizas relevantes y claves para
afrontar de forma exitosa transacciones de M&A.

Nuestro Dealbook anual detalla las operaciones de IMAP a nivel global.

ALBIA desarrolla informes sectoriales donde analiza la actualidad corporativa a nivel glo-
bal de manera detallada proporcionando las claves para cada sector.

ACTUALIDAD CORPORATIVA
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Half a century helping
our clients take the leap
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ALBIACOUSTIC . \LBI A

Es un evento que une musica y fi-
nanzas y pretende ser un punto de
encuentro para amigos y clientes de
Albia.

IIAAP

Siempre hemos creido que la musi-
ca puede unir personas, culturas y
empresas, de modo que creamos Al-
biacoustic para fusionar anualmente
nuestros éxitos profesionales con éxi-
tos musicales y compartirlo con ami-
gos de Albia.

Nos gustaria continuar creciendo y
tejiendo relaciones empresariales en
torno a la musica y que esta apuesta
que es Albiacoustic sea un punto de
referencia tanto a nivel musical como
empresarial durante muchos anos.




ALBIA IMAP
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Somos un equipo especializado en actividades de M&A, con alcance global,
contrastada experiencia sectorial, independientes y comprometidos con nuestros clientes,
con el objetivo de resolver con éxito la transaccion.

ESPECIALIZACION ALCANCE GLOBAL

- Equipo exclusivo dedicado a M&A/Corporate - Mds de 70 oficinas en mds de 50 paises
Finance. dedicadas al M&A y 500 profesionales.
- Enfoque orientado a resolver situaciones, fren- - Acceso a empresas a nivel global.
te a habituales planteamientos tedricos. - Exclusion de choques culturales en las
- Experiencia en multiples sectores. negociaciones.

EXPERIENCIA SECTORIAL RESULTADOS

- Conocimientos ampliados gracias a haber sido
gestores antes que asesores.

- Mayor conocimiento de la empresa y su sector.
- Comités de especialistas en el sector.

INDEPENDENCIA

No pertenencia a ningun grupo o entidad
financiera.

- Los intereses de nuestros clientes son nuestros

intereses.
- Trabajamos exclusivamente para el éxito del
proyecto.

WWW.ALBIACAPITAL.COM

- 62 firma en el ranking mundial.

- Mds de 250 operaciones cerradas al ano a nivel

global.

- Mds de 160 transacciones cerradas en el

mercado domeéstico.

COMPROMISO

- Selectivos a la hora de captar proyectos.
- Seguridad considerando viables los proyectos.
- Disposicion de los recursos mds adecuados.
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NOSOTROS

Eduardo Aguilar
LTK LEAN LOGISTICS
Anterior Accionista

"..en todo momento
se implicaron en en-
tender lo que hacia-
mos, nuestros intere-
ses, y en ayudarnos a
ofrecer nuestra mejor
imagen a los posibles
compradores. IMAP
Albia Capital nos ofrecid una ayuda inesti-
mable durante todo el proceso de venta, ac-
tuando como un empleado mds de nuestra
empresa”.

Lorenzo Mendieta
ALCORTA FORGING
GROUP

General Manager

“Para Alcorta, ésta ha
sido la primera ope-
racion de adquisicion
de cierta relevancia.
Contar con el aseso-
ramiento de Albia, nos
ha aportado el conocimiento, experiencia y
profesionalidad de un equipo de primera. Al-
bia se ha comportado como un socio que nos
ha acompanado en todo el proceso.”

Fernando Garay
VITRINOR
CEO

"Psicologia. Ese es el
término que destaca-
ria por encima de su
gran profesionalidad,
conocimiento y con-
trastada experiencia
en este tipo de ope-
raciones. Ha sido un placer sin duda contar
con su participacion y enormemente enri-
qguecedor a nivel profesional para los que he-
mos participado desde el principio en toda la
operacion.”

Fermin Etxedona

y Carmen Arratia
FONCASAL

Con. Delegado y Dir.©
Financiera y Socios

"Nos plantedbamos
una operacion com-
pleja. El vender un ne-
gocio completo a una
empresa que no solo
siguiera con nuestra actividad sino que la po-
tenciara, garantizando los puestos de trabajo.
Estamos muy satisfechos con su trabajo. To-
talmente recomendables.”




ALBIA IMAP

OMUNID

EMPRIESAX

Una comunidad de
conocimiento para
empresarios,

inversores y
asesores.

Desde 2017 trabajando en la continuidad y crecimiento
de pequefias y medianas empresas.

Empresax estd cambiando las reglas del juego en el dmbito de las fusiones y adquisiciones al priorizar la transpa-
rencia y la innovacion. Su plataforma lider en la industria promueve la apertura y la confianza al brindar acceso
equitativo a la informacion durante todo el proceso. Ademds, Empresax estd en constante busqueda de nuevas
tecnologias y enfoques para optimizar y simplificar las operaciones.

ALBIA RESEARCH

En Albia somos expertos dealmakers y esta-
mos orgullosos de poder decir que hemos ce-
rrado mds de 150 transacciones en multiples
sectores en 20 anos de historia.

Actualmente realizamos importantes estu-
dios sectoriales en los que analizamos la ac-

) o _
L | .
E' fiﬂ e ' ; tualidad corporativa de diversos sectores en

concreto.

ALBIA ACADEMY M&A En 2023 profundizamos en los sectores Cos-

meética y Derma, Software Empresarial, Ali-
mentacion Quinta Gama y Suplementos Ali-
menticios y Nutracéuticos. Estos sectores han
sido claves en la economia y han sido objeto
de multiples transacciones corporativas. En
nuestros informes podemos encontrar andli-
sis del entorno, factores clave, transacciones
relevantes, valoraciones y mucho mds.

Albiay EMPRESAX quieren compartir con todos los apa-
sionados por las finanzas corporativas conocimiento y
expertise en materia de fusiones y adquisiciones.

En la Albia Academy iremos desgranando paso por
paso como se desarrolla un proceso de M&A y cudles
son las partes claves del mismo.

Igualmente, todos nuestros expertos, companeros y
dealmakers compartirdn sus conocimientos técnicos y
prdcticos en torno al M&A y se pondrdn al servicio de la
comunidad.

Ademds en Albia Research podemos encon-
trar informacion a nivel mundial sobre todo
lo que estd aconteciendo en materia de fu-
siones y adquisiciones:
andlisis sectoriales, resu-
menes de cada periodo o
casos de éxito entre otros.

Las Fusiones y Adquisiciones son
una parte importante de la estra-
tegia de las empresas y estamos
encantados de comunicar con
claridad y transparencia nuestros
conocimientos adquiridos durante
20 anos de trayectoria.

Conecta con nuestro co-
nocimiento y expertise en
nuestra web y RRSS.




MAGAZINE

4° Ediciéon de nuestra revista ALBIA. 59

Actualidad sobre noticias, resumen anual, articulos, —
tendencias en el sector.

\

WEBS PODCAST

La Ultima Fusiones y
Reunion AC adquisiciones

iEncuentra toda la informacion sobre M&A en
nuestras webs!

www.albiacapital.com
www.imap.com

www.empresax.com

NEWSLETTER

Si quieres estar al de todas las
novedades de ALBIA y del M&A
iSuscribete!

SOCIAL MEDIA

X

LINKEDIN INSTAGRAM YOUTUBE
@IMAP_Global @albia-imap @albia_imap @albiacapital3427
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IMAP
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www.imap.com



